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WPROWADZENIE

Glownym celem badan przeprowadzonych w ramach projektu ,,Nowy Dialog” jest
zwigkszenie udziatu partneréw spotecznych w ksztattowaniu strategii dostosowania ksztalcenia
i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy osob osadzonych w zaktadach karnych.
Realizacja i upowszechnienie wynikéw Badania gtéwnego oraz czastkowego 2 obejmuje oceng
szkolen i kursow zawodowych organizowanych dla osadzonych w ZK w kontekscie ich
rozwoju zawodowego i osobowego W ocenie wychowawcow penitencjarnych, psychologow i
pracodawcow. Zakres merytoryczny raportu czastkowego badania 2 obejmuje czg¢sciowe
wyniki uzyskane z badania 2 i analize porownawcza w obrebie 30 pracodawcow
zatrudniajacych osadzonych, ktorzy nie uczestniczyli w szkoleniach i kursach zawodowych
oraz 30 pracodawcow zatrudniajgcych osadzonych biorgcych udziat w szkoleniach i kursach
zawodowych. Poréwnanie réznych grup pracodawcow (tj. zatrudniajacych osadzonych po
szkoleniu i bez szkolefn) pozwoli na wskazanie rdznic i podobienstw migdzy nimi, co umozliwi
sformulowanie bardziej szczegdtowych analiz i zatozen praktycznych.

UZASADNIENIE REALIZACJI BADANIA

Od czterech lat na terenie naszego kraju realizowany jest przez Stuzb¢ Wigzienng
program ,,Praca dla wiezniow”, zainicjowany w 2016 r. przez dwczesnego wiceministra
sprawiedliwo$ci Patryka Jakiego. Celem tego programu jest szeroko rozumiana readaptacja
spoteczna polegajaca na aktywizacji zawodowej o0sob odbywajacych kare pozbawienia
wolno$ci w zakladach karnych. Program ten zaktada budowe hal produkcyjnych w ZK,
poszerzenie zakresu mozliwosci wykonywania pracy nieodplatnie przez osadzonych, a takze
szeroko zakrojong wspoOtprace z zewnetrznymi przedsigbiorcami w zakresie odptatnego
zatrudniania osadzonych w ZK. Podczas realizacji programudo tej pory wskaznik
powszechno$ci zatrudnienia osadzonych przekroczyl warto§¢ 56%. W grupie skazanych
zdolnych do pracy wskaznik wynosi ponad 84% (https://www.sw.gov.pl/strona/ministerialny-
program-pracy-wiezniow, stan na 31.03.2020 r).

Wspotpraca przedsigbiorcow z zaktadami karnymi jest jednym z wazniejszych filarow
tego programu. Zatrudnianie wiezniow w firmach i przedsigbiorstwach wigze si¢ zarowno z
wieloma korzy$ciami i ulgami oferowanymi dla pracodawcow, z drugiej zas z obawami 1
trudnosciami wynikajacymi z zatrudniania takich pracownikow. Aby poznaé opinie na temat
korzysci, rodzajow wsparcia, jakie otrzymujg i oczekujg pracodawcy zatrudniajgcy osadzonych
w zaktadach karnych oraz jakie zasoby osobiste i1 spoteczno-zawodowe posiadaja,
przeprowadzono badanie, ktoérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie. Jest
to pierwsza polska publikacja empiryczna, pokazujaca aktualne opinie i sady tych
przedsigbiorcow, ktorzy biorg udziat w programie 1 zatrudniaja osoby pozbawione wolnosci.
Co wigcej, dokonane zostato poroéwnanie opinii na temat posiadanych zasobdw i wsparcia
oczekiwanego oraz otrzymywanego pomi¢dzy pracodawcami zatrudniajagcymi pracownikow,
ktorzy uczestniczyli w szkoleniach i kursach zawodowych POWER orz pracodawcami
zatrudniajacymi osadzonych, ktorzy nie uczestniczyli w takich szkoleniach. Wyniki tych badan
maja na celu wzrost zaangazowania innych pracodawcow w proces wspierania aktywizacji
zawodowej 0soOb osadzonych. Praca dla osadzonych stanowi bowiem jeden z bardziej
motywujacych czynnikow do zmiany, do rozwoju kompetencji osobistych, spotecznych i
zawodowych. Zatrudnienie osadzonych pozwala na odczulanie potrzeby bycia potrzebnym
spoteczenstwu, na spojrzenie na siebie i drugiego cztowieka z innej perspektywy. Pracodawcy,
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zatrudniajgc takich pracownikéw dajg im szansg¢ na to, by zmienic ich zycie na lepsze i sprawic,
by w dobie obecnej sytuacji na rynku mogli sta¢ si¢ warto$ciowymi pracownikami.

PODSTAWY METODOLOGII BADAN WEASNYCH

Cel i przedmiot badania czastkowego 2

W badaniu czgstkowym nr 2 przedmiotem badan jest ocena poziomu wsparcia
pracodawcow zatrudniajacych osoby osadzone w zakladach karnych oraz ocena poziomu
zasobow osobistych i spoleczno-zawodowych tych pracodawcow.

Celem badan naukowych jest poznanie nieznanych lub mato znanych wtasciwosci (np. cech,
parametréw) obiektow, przedmiotow, czy zdarzen. ,,.Sa to zwykle elementy (fragmenty)
szerszej (wigkszej) rzeczywistosci, dotyczace wycinka poznawanej (badanej) dziatalno$ci
spotecznej, ekonomicznej, pedagogicznej, technicznej, kulturowej, ekologicznej;” (J.
Apanowicz, 2002, s. 19). Celem poznawczym badania czastkowego nr 2 jest poznanie opinii
przedsigbiorcéw na temat wlasnych zasobéw osobistych i spoleczno-zawodowych oraz
otrzymywanego i oczekiwanego wsparcia w zwiazku z zatrudnianiem osob osadzonych w
zakladach karnych. Celem praktycznym badania czastkowego nr 2 jest sformulowanie
rekomendacji do strategii polityki rynku pracy i dostosowania jej do potrzeb
pracodawcow zatrudniajgcych osoby osadzone w zakladach karnych.

Uzyskane wyniki w czastkowym badaniu nr 2 przyczynig si¢ do wzrostu §wiadomosci
spotfecznej na temat zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy i gospodarki, zasobow osobistych i
spolecznych pracodawcow zatrudniajacych osoby przebywajace w zakladach karnych,
motywacji wspolpracy z zaktadami karnymi, oczekiwan, wymagan czy trudno$ci zwiagzanych
z zatrudnianiem osadzonych w zaktadach karnych. Posrednio wyniki tych badan beda stuzyly
do wskazania pewnych tendencji w zatrudnianiu oséb osadzonych w zaktadach karnych oraz
wiekszego zaangazowania pracodawcOéw w proces wspierania integracji zawodowej osob
osadzonych.

Problemy badawcze

Problem badawczy zawiera si¢ w pytaniu: Jakie sa opinie pracodawcow na temat
otrzymywanego i oczekiwanego wsparcia oraz wlasnych zasobow osobistych i spoleczno-
zawodowych w zwiazku z zatrudnianiem os0b osadzonych w zakladach karnych?

Do problemu gltéwnego sformutowano nastgpujace pytania szczegdtowe:

1. Jakich trudno$ci i problemoéw doswiadczaja pracodawcy zatrudniajacy osadzonych w
zaktadach karnych?

2.  Czy wystepuja roznice pomiedzy opiniami pracodawcéw zatrudniajagcymi osadzonych
uczestniczacych w szkoleniach POWER 1 nieuczestniczacych w szkoleniach POWER?

3. Jakie jest subiektywne poczucie wsparcia oczekiwanego i otrzymywanego przez
pracodawcow zatrudniajacy osoby pozbawione wolnosci?

4.  Czy wystegpuja roznice pomiedzy opiniami pracodawcoéw zatrudniajagcymi osadzonych
uczestniczacych w szkoleniach POWER 1 nieuczestniczacych w szkoleniach POWER w
zakresie poziomu oczekiwanego i uzyskiwanego poczucia wsparcia?
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5.  Jakie zasoby osobiste, spoteczne i zawodowe posiadajg pracujace osoby pozbawione
wolnos$ci w opinii pracodawcow?

6. Czy wystepuja roznice pomiedzy opiniami pracodawcoéw zatrudniajagcymi osadzonych
uczestniczacych w szkoleniach POWER 1 nieuczestniczacych w szkoleniach POWER w
odniesieniu do oceny zasobow zatrudnianych pracownikow?

7. W jaki sposob oceniajg posiadane przez siebie zasoby osobiste, spoteczne i zawodowe
pracodawcy zatrudniajgcy osadzonych w zaktadach karnych?

8.  Czy wystepuja réznice pomigdzy opiniami pracodawcéw zatrudniajacymi osadzonych
uczestniczacych w szkoleniach POWER 1 nieuczestniczacych w szkoleniach POWER w
zakresie poziomu deklarowanych zasobow osobistych i spoteczno-zawodowych?

Do pytan badawczych dotyczacych réznic miedzygrupowych zostata sformutowana
hipoteza kierunkowa. Hipoteza robocza, bedac zalozeniem przypuszczalnych zaleznosci, jakie
zachodza migdzy wybranymi zmiennymi, staje si¢ w istocie propozycja odpowiedzi na tezg
(pytania problemowe), zawarte w przyjetym problemie badawczym. Hipoteza ta zaklada, iz
pracodawcy zatrudniajacy osadzonych uczestniczacych w szkoleniach POWER beda oceniac¢
wyzej zakres i nasilenie wlasnych zasobow osobistych, spoteczno-zawodowych i poczucie
wsparcia oczekiwanego i uzyskiwanego w pordwnaniu pracodawcami zatrudniajagcymi
osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach POWER.

Mozna przyjaé, iz pracodawcy, ktorzy zatrudniajag pracownikow szkolonych w
projekcie POWER wyzej oceniaja kwalifikacje 1 motywacj¢ do pracy swoich pracownikow, a
tym samym lepiej oceniajg wlasne zasoby 1 wsparcie w porownaniu z pracodawcami, ktorzy
zatrudniaja osadzonych bez szkolen.

Metody, techniki i narzedzia

W badaniu czastkowym nr 2 zastosowana zostala zarowno strategia jako$ciowa, jak i
iloSciowa. Badania zostaly przeprowadzone 2z wykorzystaniem metody sondazu
diagnostycznego. Pytania otwarte w kwestionariuszu ankiety pozwolily natomiast na
wykorzystanie podejscia jakosciowego.

W badaniu czastkowym nr 2 zastosowano nastepujace narzedzia:

1. Kwestionariusz ankiety (narzgdzie autorskie) ,,Zasoby i1 Wsparcie Pracodawcow”.
Narzedzie sktada si¢ z trzech czeséci. Pierwsza cze$¢ ankiety zostala poswigcona ocenie
wsparcia oczekiwanego i otrzymywanego przez pracodawcow. Ta cze$¢ ankiety zawiera
pytania na temat wsparcia (spolecznego, zawodowego) ze strony pracodawcy dla osob
osadzonych w zaktadach karnych i pracujacych. Narzedzie zawiera 15 pytan otwartych, 8
pototwartych (odpowiedzi na skali od 1 do 5 a nastepnie uzasadnienie wyboru odpowiedzi)
oraz 2 pytania z wielokrotnym wyborem odpowiedzi (acznie 25 pytan)

2. Druga cze$¢ to - wystandaryzowany kwestionariusz psychologiczny pt. ,,The Brief
Resilience Coping Scale — Krotka Skala Pr¢znosci Zaradczej” w polskiej adaptacji A.
Piorowskiej 11n. (2017). Rzetelno$¢ narzedzia wynosi alfa Cronbacha = 0,625. Skala zawiera
4 pytania zamknigte (odpowiedz na skali od 1—-nie zgadzam si¢ do 5 — zgadzam si¢) i ocenia
preznos¢ traktowang w kategoriach procesu zaradczego a nie statego konstruktu w postaci
cechy. Jest to narzedzie samoopisowe.
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3. Trzecia czg$¢ narzedzia badawczego dotyczy oceny posiadanych zasobdw osobistych,
spotecznych i zawodowych pracodawcoéw zwigzanych z zatrudnianiem osadzonych w ZK w
firmie. Jest to 11 pytan zamknietych, z 5-punktowg kafeterig odpowiedzi do wyboru.

Procedura badawcza i osoby badane

Badanie przebiegato wedlug nastepujacych etapow:

Opracowanie narzedzi badawczych.

Przeprowadzenie badania pilotazowego.

Modyfikacja narze¢dzi badawczych.

Dobor 0s6b do badan.

Przeprowadzenie badania i wprowadzenie danych do bazy statystycznej.
Przeprowadzenie analiz statystycznych.

Opracowanie raportu z badan.

Badanie pilotazowe przeprowadzono w lipcu 2019 r. Areszcie Sledczym w Lublinie w grupie
losowo wybranych dwoch pracodawcow zatrudniajacych osoby osadzone w zakltadach
karnych, ktore braty udziat w szkoleniach POWER oraz tych pracownikéow, ktorzy nie
uczestniczyli w szkoleniach.

Badanie czastkowe nr 2 przeprowadzono od sierpnia do pazdziernika 2019 roku wsrod
pracodawcow wspolpracujacych z 14 wylosowanymi zakladami karnymi, z kazdego okregu
Stuzby Wigziennej w: Biatymstoku, Potulicach, Koszalinie, Gdansku - Przerdbce, Zabrzu,
Lodzi nr 1, tawie, Strzelcach Opolskich, Uhercach Mineralnych, Wronkach, Gorzowie
Wielkopolskim, Wroctawiu nr 1 oraz 2 Aresztach Sledczych w: Lublinie i Kielcach.

Noook~whE

W badaniu udzial wzigto 30 pracodawcow (w tym 10% kobiet) zatrudniajacych
osadzonych w zakladach karnych, pracujacych uczestniczacych w szkoleniach POWER oraz
30 pracodawcow (10% kobiet) zatrudniajacych osadzonych w zaktadach karnych, pracujacych
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER (pracodawcy z badania 1 gtownego).

ZASTOSOWANE ANALIZY STATYSTYCZNE

Do poszukiwania réznic pomiedzy zmiennymi typu jakosciowego wykorzystano test Fishera
(odpowiednik testu 2, w przypadku gdy liczebnos¢ w ktorejs z komorek spadnie ponizej 5).
Oprocz tego obliczany byt wspolczynnik kontyngencji ¢ Yule’a, mierzacy site zwiazku
pomiedzy zmiennymi w skali od 0 do 1. Dla zmiennych o charakterze ilosciowym zostaty
wyliczone statystyki opisowe: n — liczba oséb, min., max., mediana, $rednia, odchylenie
standardowe, sko$nos$¢ 1 kurtoza. Zmienne te zostaly pordéwnane parametrycznym testem t-
Studenta dla dwoch prob niezaleznych lub testem Wilcoxona dla par obserwacji jako
nieparametryczna alternatywa dla testu t-Studenta. Do poréwnania zmiennych mierzonych na
skali porzadkowej zostatl zastosowany test U Manna-Whitneya. Zwigzek pomigdzy zasobami
osobistymi oraz zasobami spoteczno-zawodowymi okreslono na podstawie analizy korelacji
Pearsona. Analizy statystyczne zostaly wykonane przy uzyciu programu R Core Team (2020).
R: A language and environment for statistical computing. R Foundation for Statistical
Computing. Program R jest dostgpny jako Free Software na warunkach wolnej licencji Free
Software Foundation’s GNU General Public.
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CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW UCZESTNICZACYCH W BADANIU
Wiek badanych respondentow

W przeprowadzonym badaniu wzi¢li udzial pracodawcy w wieku od 19 lat do 66 lat.
Srednia wieku to 38 lat (odchylenie 8,6 roku) dla pracownikéw zatrudniajacych osadzonych,
ktérzy brali udziat w szkoleniach POWER oraz 42 lata (odchylenie 9,7) dla pracodawcow
zatrudniajacych osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach POWER.

Tabela 1. Podstawowe dane dotyczace wieku ($rednia i odchylenie).

grupa zmienna n| min| max median $rednia odch.

Po szkoleniach | wiek 30 23 56 39.5 38.04 8.58

bez szkolen wiek 30 19 66 41.5 42.14 9.69
Tetest, p=0.1

Wykres 1. Réznice w wieku pracodawcow (oddzielnie obie grupy badanych).

Uzyskane wyniki ilo§ciowe wskazuja, ze mimo, iz w grupie pracodawcow zatrudniajacych
osadzonych bez szkolen jest wigksza rozpietos¢ wiekowa badanych respondentow oraz srednia
wieku jest nieco wigksza (o 4 lata) w porownaniu z grupa badanych przedsigbiorcéw
zatrudniajacych osadzonych po szkoleniach POWER, nie wystepuja istotne statystycznie
roéznice miedzy tymi grupami.

Ple¢ badanych przedsi¢biorcow

W przeprowadzonym badaniu udziat wzigto 60 osob, w kazdej z grup 30 - po 27 m¢zczyzn w
kazdej grupie (90%) oraz po 3 kobiety (10%).

Tabela 2. Pte¢ badanych respondentéw (w zaleznosci od grupy zatrudnianych pracownikow).

pleé
grupa | mezczyzna kobieta
po szkoleniach | 27 (90%) 3 (10%)
bez szkolen | 27 (90%) 3 (10%)
Total | 54 (90%) 6 (10%)
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Wyniki analizy statystycznej potwierdzity brak istotnej roznicy ptci miedzy badanymi grupami,
co pokazal doktadny test Fishera (p =.19).

Miejsce zamieszkania

Jak wskazuja dane zamieszczone w tabeli nr 3 oraz na wykres nr 2 rozktady miejsca zamieszkania
obu grup badanych przedsi¢biorcoéw sg niemal identyczne.

Tabela 3. Miejsce zamieszkania os6b badanych.

miejsce zamieszkania

grupa wies miasto

po szkoleniach 5 (19.2%) 21 (80.8%)
bez szkolen 5 (20.0%) 20 (80.0%)
suma 10 (19.6%) 41 (80.4%)

N=51, df=c(1), $=0.01, Fisher's p=1.00

80.0% (n=20)

grupa

. bez szkolen

po szkoleniach

20.0% (n=5)

wies
-19'2% ™

0% 20% 40% 60% 80%

Wykres 2. Migjsce zamieszkania pracodawcow zatrudniajagcych osadzonych w ZK po szkoleniach
oraz bez szkolen POWER.

80% przedsiebiorcow zatrudniajacych osadzonych uczestniczacych w szkoleniach POWER
oraz nieuczestniczacych deklarowato miejsce zamieszkania jako miasto. Okoto 1/5 badanych
z obu grup (bez wzgledu na zatrudnianie okreslonych pracownikow z ZK) zamieszkiwata wies.
15% badanych nie udzielita odpowiedzi na to pytanie dotyczace zmiennych
socjodemograficznych.

Wyksztalcenie
Tabela 4. Wyksztalcenie badanych przedsigbiorcow.

wyksztalcenie
grupa podstawowe/ zawodowe srednie wWyzsze
gimnazjalne
po szkoleniach 1 (3.8%) 7 (26.9%) 7 (26.9%) 11 (42.3%)
bez szkolen 3 (11.1%) 6 (22.2%) 6 (22.2%) 12 (44.4%)
Total 4 (7.5%) 13 (24.5%) 13 (24.5%) 23 (43.4%)

Wyniki badan dotyczace deklarowanego poziomu wyksztalcenia pracodawcow pokazuja, ze w
obu grupach rozklady sa bardzo podobne. Najwiecej pracodawcoéw  legitymuje sie
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wyksztalceniem wyzszym (43,4%), prawie 1/4 respondentow posiada wyksztatcenie $rednie,
kolejna 1/4 wyksztalcenie zawodowe, zas$ 7,5 % deklaruje wyksztatcenie podstawowe.

N=53, df=c(3), ¢.=0.15, Fisher's p= 870

42.3% (n=11)

wyzsze

26.9% (n=T7)

$rednie

22.2% (n=6) grupa

. bez szkolen

26.9% (n=7) po szkoleniach

zawodowe

22.2% (n=6)

3.8% (n=1)
podstawowelgimnazjaine

11.1% (n=3)

| I

o 20% 40%

Wykres 3. Deklarowane wyksztalcenie badanych przedsigbiorcow.

Analiza statystyczna danych umieszczonych na wykresie 3 wskazata, ze brak jest istotnosci
roéznic rozktadow wyksztatcenia pomigdzy grupami, co oznacza, ze badani przedsigbiorcy
byli podobni pod wzgledem poziomu wyksztalcenia w obu grupach.

Branza

Tabela 5. Branza, w jakich dziatajg przedsiebiorcy zatrudniajacy pracownikéw po szkoleniach lub bez
szkolen POWER.

Branza
grupa ushugowa produkcyjna budowlana inna
po szkoleniach 6 (24.0%) 13 (52.0%) 3 (12.0%) 3 (12.0%)
bez szkolen 6 (21.4%) 15 (53.6%) 1 (3.6%) 6 (21.4%)
Total 12 (22.6%) 28 (52.8%) 4 (7.5%) 9 (17.0%)

Jak wskazuja dane umieszczone w tabeli 5, wigkszo§¢ pracodawcOw reprezentuje branze
produkcyjng. Potowa badanych wskazata takg dziatalno$¢. Bez wzgledu na grupe, 1/5 pracuje
w ushugach. Roznica, cho¢ nieistotna statystycznie pojawila si¢ w branzy budowlanej — wigcej
pracodawcow (12%) zatrudniajacych pracownikéw po szkoleniach deklarowato te branze,
natomiast druga grupa pracodawcow czesciej - inne opcje (21,4%).

WYNIKI BADAN - ZASOBY I WSPARCIE PRACODAWCOW

1. Powody podjecia decyzji przez pracodawcow o zatrudnieniu w swojej firmie
pracownikow osadzonych w zakladzie karnym (ZK)

Pracodawcy zatrudniajacy osadzonych w ZK po szkoleniach na pytanie dotyczace
powodu podjecia decyzji o zatrudnieniu osadzonych w ZK w swojej firmie odpowiadali
najczesciej, ze powodem byly: korzysci finansowe zwigzane z zatrudnianiem takich
pracownikow, brak innych pracownikow, braki kadrowe, tatwa dostgpno$¢ pracownikéw z ZK.
Okoto 70% pracodawcoéw wskazato inne powody, wypisane ponize;j.
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WYPOWIEDZI WIAZACE SIE Z KORZYSCIAMI FINANSOWYMI: cheé oszczednosci
oraz ulgi; preferencje podatkowe dla firmy,; katalog ulg z tytutu zatrudnienia wigzniow,
refundacja; niskie koszty utrzymania,; ptacenie minimalnej stawki

BRAK INNYCH PRACOWNIKOW, CYWILNYCH: dyspozycyjnos¢ pracownikéw
dysponujgcych czasem wolnym,; brak pracownikow produkcyjnych na rynku pracy; wysokie
zatrudnienie; brak chetnych do pracy w danym miescie; brak pracownikow na rynku pracy;,
trudnosci ze znalezieniem pracownikow na rynku

DOSTEPNOSC PRACOWNIKOW: przede wszystkim checi do pracy; dostepnosé
pracownikow

INNE POWODY: statut firmy, {atwy proces rekrutacji; cheé wspotpracy z ZK; cheé
pracownikow z ZK do pracy;, umowa, ciekawos¢, warunki fizyczne osadzonego, udzial w
procesie resocjalizacji 0sob z problemami; wysoka kultura osobista; wysokie kwalifikacje; chec
do pracy oraz pogtebiania swojej wiedzy; postawa i chec¢ pracy, doswiadczenie pracownikow.

Wszyscy pracodawcy zatrudniajacy osadzonych bez szkolen na to pytanie udzielili odpowiedzi
sugerujacej, ze najczestszym powodem zatrudnienia osadzonych w ich zaktadzie pracy jest brak
pracownikow cywilnych na rynku. Ich najczestsze wypowiedzi to:

BRAK PRACOWNIKOW NA WOLNYM RYNKU PRACY: brak pracownikow; braki
kadrowe; potrzeba pracownikow;

INNE POWODY: utrzymanie ciaglosci zatrudnienia w firmie; zapewnienie ciaglosci w
produkcji. Zbiorcze wyniki pracodawcow obu badanych grup zostaty zebrane na wykresie.

Powody zatrudniania osadzonych

120%
100%
100%

80% B68%
60%
40% 555 28%
20% . . 14% 10%
- L -
korzysci finansowe  brak pracownikow dostepnosc Inne powody

pracownikow z ZK

B Pracodawcy pracownikdw po szkoleniach M Pracodawcy pracownikdw bez szkolen

Wykres 4. Powody zatrudniania osadzonych przez badanych pracodawcow.

Poniewaz badani pracodawcy wymieniali cz¢sto wiecej niz jeden powdd, zostaty one
wszystkie ujete w kilka kategorii. Na wykresie nr 4 mozna dostrzec ile procent badanych
wymienito okreslony powod. Okazato si¢, ze dla pracodawcéw zatrudniajacy osadzonych,
ktorzy nie uczestniczyli w szkoleniach POWER najczgstszym powodem zatrudniania jest brak
pracownikow cywilnych. Tak odpowiedzieli wszyscy pracodawcy z grupy 2. Ponadto, 10%
tych badanych pracodawcéw wymienito inne przyczyny nawigzania wspotpracy z ZK.
Natomiast pracodawcy zatrudniajacy osadzonych uczestniczacych w szkoleniach POWER

NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztatcenia,
szkolenia i zatrudnienia oséb osadzonych. Pracodawcy Ziemi Lubelskiej
www.nowydialog.pl ul. Bursaki 12, 20-150 Lublin

Stronal 1



Fundusze g . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Eu ropejskie - Polskg g Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

wymieniali znacznie wiecej powodow, dla ktérych wyrazali aprobate dla zatrudniania
wigzniow w swoich przedsigbiorstwach i firmach. Co ciekawe, u cze$ci badanych
respondentéw mozna byto zauwazy¢ powtarzajace si¢ odpowiedzi, np. dostrzegali oni che¢¢ do
pracy wsrod osadzonych che¢. Ta grupa respondentow dostrzegata takze korzysci finansowe,
wynikajace ze wspotpracy z ZK.

2. Wspolpraca pracodawcow z ZK dotyczaca zatrudniania oso6b skazanych

Pracodawcy =zatrudniajacy w swoich firmach wigznidw, ktorzy uczestniczyli w
szkoleniach zawodowych na pytanie dotyczace dtugo$ci trwania wspotpracy z zakladami
karnymi udzielali bardzo r6znych odpowiedzi. Wérdd respondentdow znalezli si¢ pracodawcy,
ktorzy dopiero rozpoczynali wspotprace z Zaktadami karnymi, ale byli rowniez tacy, ktorych
wspotpraca trwata wiele lat. Dlugo$¢ zatrudniania przez badanych pracodawcéw mozna
oszacowac jako czas od pot roku do nawet kilkudziesieciu lat. Najczgséciej padaty odpowiedzi
- od kilku lat, czasem byly to konkretne lata np. 3 lata i 4 miesiace, lub konkretne daty np. od
roku 1953.

Na wykresie nr 5 ujeto doktadne wypowiedzi badanych pracodawcéw zatrudniajacych
osadzonych po szkoleniach POWER dotyczace czasu trwania wspotpracy.

Lata wspotpracy

brak danych ———
od zawsze/dlugo § i
od 1953 roku  —
1llat ——
10lat I ——
Slat [ ——
7lat  —
powyzej 5 lat
od5lat 2
od kilku lat B
Slataidm-ce I ——
3lata & 2.
2lata  —
1,5 roku  —
od roku I ——
od 10 miesigry I ——
PO rokl e ——

0 05 1 15 2 25 3 35 4 a5

Wykres 5. Liczba lat wspotpracy badanych pracodawcoéw zatrudniajacych osadzonych w ZK
uczestniczacych w szkoleniach POWER z Zaktadami Karnymi na terenie Polski.

Pracodawcy z pierwszej grupy badanych, tj. zatrudniajacy osadzonych po szkoleniach i
kursach zawodowych POWER maja bardzo zrdznicowany okres trwania wspolpracy.
Respondentow z krotkim stazem wspotpracy (do 5 lat) jest 40%, natomiast pozostate 60%
badanych pracodawcéw wskazato na dluzsza niz 5 lat (nawet powyzej 10 lat) wspotprace z
Zaktadami karnymi w zakresie zatrudniania osadzonych.

W  wypowiedziach drugiej grupy respondentéw, czyli pracodawcoéOw zatrudniajacych
osadzonych w ZK ale takich, ktorzy nie uczestniczyli w szkoleniach POWER widzimy, iz Ci
pracodawcy maja zdecydowanie mniejsze doswiadczenie we wspdlpracy z zaktadami karnymi.
Jak wskazuja dane ujete na wykresie nr 6, wigkszo$¢ pracodawcéw rozpoczegto wspoltprace z
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zakresie zatrudniania wig¢zniow w swojej firmie nie wczesniej niz 3 lata temu, z czego
zdecydowana wigkszo$¢ ma tylko rok takiego doswiadczenia.

Lata wspoétpracy

7awsze
trwa od kilku lat, I ——
POt roku [ ———
powyzej 5 lat [ —
od roku  ——
od kilku lat 21

od 5 lat ==
od 1953 roku
od 10 miesiecy |——
Slar  —
7lat  ——
3lataidm-c | ———
Slata  —
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10]at | ——
3late  ——
2 ——

Wykres 6. Liczba lat wspotpracy badanych pracodawcéw zatrudniajgcych osadzonych w ZK
nieuczestniczgcych w szkoleniach POWER z Zaktadami Karnymi na terenie Polski.

Powody, dla ktorych wspolpraca pracodawcow z ZK jest kontynuowana

Pracodawcy zatrudniajacy wigznidow uczestniczacych w szkoleniach POWER zglaszaja
Zr6znicowane powody kontynuacji wspotpracy z zakladami karnymi. Jednak, co warto
podkresli¢, brak innych pracownikdéw nie jest wsrod tych pracodawcow gtownym powodem
wspoOtpracy.

Pracodawcy zatrudniajacy osadzonych, ktorzy podejmowali dodatkowe formy szkolen i
kurséw doceniaja doswiadczanie, che¢ pracy, kwalifikacje tych pracownikow. Wsrdd
najczesciej wymienianych powodow znalazly sie takie ktore mozna uja¢ w trzy kategorie:

1. Korzysci wynikajace ze wspolpracy z Zaktadem Karnym

Pracodawcy zglaszali wiele korzysci, jakie wynikaja dla nich ze wspotpracy z zaktadami
karnymi. Sg to np.: Zadowolenie z wykonywanych obowigzkow, Forma zatrudnienia, Praca
zawsze wykonywana jest na czas, nigdy nie byto reklamacji; Dobra wspoitpraca z ZK; Decyduje
o dalszej wspolpracy zadowolenie z wykonywanych zawsze na czas zadan, Wcigz jest
optacalna; Wysokie zatrudnienie; Dotacje FAZS, Refundacja; Latwy proces rekrutacji, mniej
formalnosci, dokumentacji przy zatrudnieniu, Platnos¢ wynagrodzenia za dni pracy

2. Indywidualne cechy/kompetencje pracownikow

Badani respondenci podkreslali rowniez indywidualne cechy 1 kompetencje osadzonych w ZK
pracownikow: Osadzeni majq doswiadczenie budowlane; Skazani odbywajgcy kare
pozbawienia wolnosci pracujgcy cieszq sie uczciwoscig,; Bezkonfliktowa wspolpraca z samymi
skazanymi (mate wyjqtki) jak rowniez z ZK;
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3. Brak pracownikéw cywilnych, np.: Trudnosci ze znalezieniem pracownikow na rynku,
Duze zapotrzebowanie pracownikow,; Brak pracownikow na rynku pracy

Druga grupa badanych pracodawcéw cechujaca si¢ tym, iz zatrudnia osadzonych, ktorzy nie
brali udzialu w szkoleniach, najczesciej kontynuacje wspoOtpracy z Zakladami Karnymi
wyjasnia brakami pracownikéw cywilnych. Cz¢$¢ zwraca uwage na dobrze uktadajacy si¢
wspolprace z pracownikami czy Zakladami Karnymi: dobra wspotpraca z ZK ; brak
pracownikow, braki kadrowe, potrzeba nowych pracownikow.

Na wykresie nr 7 ujete zbiorcze wyniki obu grup pracodawcow. Jak mozna zauwazy¢ na
wykresie, najczgstszym  powodem  kontynuacji  wspOlpracy przez pracodawcoOw
zatrudniajacych osadzonych bez szkolen POWER byl brak pracownikoéw cywilnych. Takiej
odpowiedzi udzielito 88% wypowiadajacych si¢ respondentow. Natomiast pracodawcy
zatrudniajacy osadzonych, ktérzy rozwijaja swoje umiejetnosci uczestniczac w szkoleniach
dostrzegaja korzysci wynikajace z zatrudniania osadzonych. Okoto 2/3 wypowiedzi tej grupy
pracodawcow zawierato dotychczasowe zadowolenie ze wspotpracy ZK (takie korzysci
zaobserwowalo 12% pracodawcoéw z drugiej grupy). 1/5 podata jako przyczyng kontynuacji
wspotpracy z ZK braki kadrowe, natomiast 16% tych respondentow zwrdcito rowniez uwage
na indywidualne cechy i kompetencje tej grupy pracownikow.

Kontynuacja wspotpracy-powody
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Korzysci wspotpracy z ZK Cechy/kompetencje Brak pracownikow

pracownikow

M Pracodawcy pracownikow po szkoleniach M Pracodawcy pracownikdw bez szkolen

Wykres 7. Liczba procentowa wypowiedzi na temat przyczyn kontynuacji wspotpracy pracodawcow z
Zaktadami Karnymi.

3. Powody zniechecajace pracodawcéw do zatrudnienia osadzonych w zakladach
karnych

Badani respondenci zostali zapytani o powody, ktére stanowia najczestsze przyczyny
zniechecajgce pracodawcoéw do zatrudniania w przedsigbiorstwach 1 firmach oséb osadzonych
w zakladach karnych. W obu grupach badanych zostaly zauwazone podobne problemy. W celu
znalezienia podobienstw oraz roznic poklasyfikowano wypowiedzi badanych w kilka bardziej
ogblnych kategorii. Analiza ilosciowa 1 jakosciowa wykazaly, ze pracodawcy zatrudniajacy
pracownikow bez szkolen POWER przedstawili prawie dwukrotnie wigkszg liczbe powodow,
ktére zniechecaja pracodawcéw do zatrudniania osob odsiadujacych wyroki w zaktadach
karnych. Pracodawcy, ktorzy zatrudniajg wiezniow uczestniczacych w szkoleniach POWER
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zgtosili 27 sytuacji, ktore moga obniza¢ che¢ zatrudniania takich pracownikow przez
przedsigbiorce.

Ponizej przedstawione zostaly wypowiedzi pracodawcoéw zatrudniajacych osadzonych
po szkoleniach POWER:

Brak kwalifikacji/ motywacji, np.: brak checi do pracy na krotki okres przed opuszczeniem ZK, na
szczeScie wystepuje to rzadko; ambiwalentny stosunek do pracy; trudnosci, aby zmotywowaé
osadzonych do systematycznej pracy; brak odpowiedniego przygotowania; brak motywacji do pracy
skazanych; zniechecenie; obojetny stosunek do pracy; Nierzetelno$¢ pracy, np. lenistwo; Absencje i
mata wydajno$¢ w pracy: wysokie absencje; bardzo niska wydajnos¢; "astronomiczna" rotacja 120-
140% w ciggu roku; mozliwo$¢ ucieczki; czgste absencje w pracy; Zta atmosfera w pracy: epizody
zwigzane z brakiem poszanowania wlasciwych relacji; zachowanie; nieuczciwo$¢; wybor pracownika;
Inne, np.: formalnosci, karalno$¢

Druga grupa badanych respondentéw, czyli przedsigbiorcy zatrudniajacy osadzonych w
zaktadach karnych, ktorzy nie uczestniczyli w szkoleniach POWER zglosita znacznie wigcej
sytuacji, ktore zniechecajg pracodawce do zatrudniania takich pracownikéw. Badani podali 52
powody. Wypowiedzi pracodawcow zatrudniajgcych osadzonych nieuczestniczacych w
szkoleniach POWER: Brak kwalifikacji/ motywacji: brak lub niskie kwalifikacje lub motywacja
do wykonywania pracy u osadzonych; Nierzetelnos¢ pracy: Zle wykonywana praca/ brak dobrej
pracy, brak rzetelnosci; brak sumiennosci i wytrwatosci, brak zaangaZowania w prace, brak
checi do pracy/ unikanie pracy; brak dyscypliny; Absencje i mata wydajnos¢ w pracy: brak/
mniejsza /mata wydajnos¢ pracy, czeste absencje; duza rotacja osadzonych; braki w
zatrudnieniu, krotki wyrok/ krotki okres pracy,; Zta atmosfera w pracy: sktonnos¢ do konfliktow
Z innymi pracownikami, kiotliwosé, nieufnosé; kradzieze; zta atmosfera w pracy, podejrzenia
o nieuczciwos¢, Inne: obostrzenia prawne

Pierwszym problemem, jaki zasygnalizowali pracodawcy z obu badanych grup byt brak
motywacji czy kwalifikacji pracownikow. Opisowe wypowiedzi pozwolity zauwazy¢, ze
pracodawcy zatrudniajacy osadzonych, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach POWER czgsciej
pisali o braku motywacji czy checi do pracy zatrudnianych pracownikéw (30% badanych).
Natomiast pracodawcy zatrudniajacy osadzonych bez szkolen podkreslali najczesciej brak
odpowiednich kwalifikacji do pracy. Takiej odpowiedzi udzielito 60% badanych. Kolejnym
problemem zniechecajacym do zatrudniania wieZnidw jest nierzetelnos¢ pracy. Z danych
umieszczonych na wykresie mozna zauwazy¢, ze czesciej nierzetelno$¢ pracownikow zglaszali
pracodawcy zatrudniajacy pracownikow bez szkolen. U prawie 40% badanych z drugiej grupy
pojawiata si¢ w wypowiedziach pisemnych informacja o nierzetelno$ci tych pracownikow. W
obu grupach badanych kolejnym problemem jest czegsta nieobecno$¢ w pracy takiego
pracownika, a w konsekwencji mata wydajnos$¢ pracy. Na ten problem rowniez zwrdcita uwage
wicksza liczba badanych przedsiebiorcow, ktérzy zatrudniali wigznidéw bez szkolen (42%
wszystkich badanych z tej grupy i 1/4 z grupy pracodawcow zatrudniajacych pracownikow po
szkoleniach POWER). Pewna grupa badanych respondentéw z obu grup zwrocita uwage na
wplyw takich pracownikow na atmosfer¢ w pracy. Dane procentowe na wykresie 8 pokazuja,
ze z takimi sytuacjami dwukrotnie cze$ciej spotykaja si¢ przedsiebiorcy, ktorzy zatrudniaja
osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach POWER.
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Powody zniechecajgce do zatrudnienia
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Wykres 8. Procentowa liczba badanych pracodawcow wypowiadajacych si¢ na temat powodow
zniechgcajacych do zatrudniania pracownikow odsiadujacych kare pozbawienia wolnosci.

Bardzo mata grupa pracodawcow (10%) nie zglaszata zadnych powodow, ktére zniechecatyby
ich do zatrudniania w swojej firmie pracownikow przebywajacych w zakladach karnych.
Nieliczni zauwazyli takze niedogodnosci zwigzane z tzw. formalno$ciami czy prawnymi
obostrzeniami zwigzanymi z zatrudnianiem takich pracownikow.

4. Rodzaj pracy preferowany przez osadzonych zatrudniani w przedsi¢biorstwach i
firmach badanych pracodawcow

W tym pytaniu, respondenci proszeni byli o zakreslenie kilku odpowiedzi, ktore
najbardziej opisuja preferencje zatrudnionych pracownikow z ZK. Do wyboru mieli 8
mozliwosci: Odpowiedzialna, mato odpowiedzialna, w samotnosci, w grupie, interesujgca,
nudna, satysfakcjonujgca, nieskomplikowana.

Okazalo si¢, ze badani przedsigbiorcy z obu grup réznili si¢ w swoich wyborach, co widoczne
jest na wykresach 9 oraz 10. Pracodawcy zatrudniajacych pracownikoéw bez szkolen POWER
czegsciej byli zdania, ze ich pracownicy preferuja prace nudng (11%), za$ 14 % ze pracownicy
osadzeni w zakladach karnych wolg interesujacg prace w poréwnaniu do przedsiebiorcow
zatrudniajacych osadzonych po szkoleniach, wsrod ktorych takich wskazan dokonato 25%
badanych. Prawie 3/4 pracodawcow, ktorzy maja w firmie osadzonych nieuczestniczacych w
szkoleniach POWER oraz 1/4 przedsigbiorcow zatrudniajacych osadzonych po szkoleniach
POWER zaznaczyla odpowiedz, ze ci pracownicy preferujg prac¢ mato odpowiedzialng. Z
drugiej strony, pracodawcy zatrudniajacy pracownikdéw uczestniczacych w szkoleniach
POWER czgs$ciej uwazali, ze ich pracownicy lubig prace odpowiedzialng w porownaniu do
drugiej grupy pracodawcow. Takiego wyboru dokonalo 16% z tej grupy 1 zaden z
pracodawcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen POWER.
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Wykres 9. Rodzaj pracy preferowany przez pracownikow z ZK w opinii pracodawcow.

Dane zamieszczone na wykresie 10 wskazuja, ze pracodawcy zatrudniajacych pracownikow
uczestniczacych w szkoleniach POWER czg¢sciej zaznaczali odpowiedz, ze preferowana praca
przez pracownikow osadzonych w zakladach karnych to praca w grupie. Taka odpowiedz
zaznaczyta potowa badanych z tej grupy oraz 15% przedsigbiorcow zatrudniajacych
osadzonych bez szkolen (ktorzy czgsciej zaznaczali opcje pracy w samotnos$ci - 8% badanych).
Zdaniem potowy respondentdw zatrudniajacych pracownikow po szkoleniach POWER 1 2/3
przedsigbiorcoOw zatrudniajacych pracownikdéw nieuczestniczacych w szkoleniach POWER,
pracownicy osadzeni w ZK preferuja prace nieskomplikowane, proste. Zdaniem wigkszej
liczby pracodawcow z grupy pierwszej (1/5 badanych) praca daje satysfakcje osadzonemu w
ZK pracownikowi. W drugiej grupie takiego samego zdania jest 8% badanych.

Rodzaj pracy 2
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Wykres 10. Rodzaj pracy preferowany przez pracownikow z ZK w opinii przedsigbiorcow.
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5. Powody zakonczenia zatrudnienia osadzonego w ZK w przedsi¢biorstwie lub firmie

Dane procentowe umieszczone na wykresie nr 11 wskazuja, ze podobna liczba
badanych respondentéw wskazala jako najczgstsza przyczyng zakonczenia zatrudnienia
osadzonego w firmie koniec kary, przeniesienie, lub zle wykonywanie pracy oraz zie
zachowanie pracownika.

Powody zakonczenia zatrudnienia
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Wykres 11. Procentowa liczba badanych pracodawcow wypowiadajacych si¢ na temat powodow
zakonczenia zatrudnienia pracownika odsiadujgcego kare pozbawienia wolnosci.

Przyktady wypowiedzi pracodawcoéw zatrudniajagcych pracownikoéw, ktorzy brali udziat w
szkoleniach POWER zostaty zaprezentowane ponizej.

Wyjscie na wolno$¢ pracownika/zmiana ZK: warunkowe zwolnienie / czynnosci procesowe,
wyjscie na wolnos¢, koniec kary/ opuszczenie ZK; transport; przyczyny zwigzane z ZK;

Zta praca: brak zdolnosci manualnych; nie przestrzeganie przepisow bhp, brak efektywnosci w
wykonywaniu zadan, niska wydajnosé, niska frekwencja w pracy;

Zte zachowanie: wykroczenia na terenie zakladu karnego, zle zachowanie; agresja wobec
drugiej osoby; konflikt z innym osadzonym;

Inne: koniec umowy; wzgledy ochronne; Brak powodow: brak uchybien odnosnie osadzonego;
brak powodow do zakonczenia, wrecz przeciwnie

Bardzo podobne powody zakonczenia wspolpracy z osadzonym pracownikiem przedstawiali
pracodawcy zatrudniajgcy osadzonych nieuczestniczagcych w szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje, np.: Wyjscie na wolnos$¢ pracownika/zmiana ZK: koniec wyroku, krotki wyrok;
przeniesienie do innego ZK; rotacja osadzonych;

Zta praca: zla praca skazanego, brak dyscypliny, czeste nieobecnosci w pracy, wysoka
absencja; obostrzenia prawne, brak motywacji do pracy, brak wydajnosci; zte wykonywanie
pracy z powodu z powodu niskich umiejetnosci; mata wydajnosc¢ pracy

Inne: czynniki zew.; decyzja osadzonego o odejsciu z pracy, rozne powody

NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztatcenia,
szkolenia i zatrudnienia oséb osadzonych. @ Pracodawcy Ziemi Lubelskiej

www.nowydialog.pl ul. Bursaki 12, 20-150 Lublin

Strona18



Fundusze . . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie - Polskap P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

6. Problemy wynikajace z zatrudniania osadzonych w ZK pracownikow

Badani respondenci zostali poproszeni o wskazanie, w jakim stopniu ich zdaniem
zatrudnianie pracownikéw odbywajacych kar¢ pozbawienia wolno$ci wigze si¢ z wigkszymi
problemami dla pracodawcy w poréwnaniu z zatrudnianiem 0s6b wolnych.

Nastepnie, pracodawcy proszeni byli o uzasadnienie swojego wyboru. Dane
zamieszczone na wykresie 12 wskazujg podobienstwa i roznice w wyborze poziomu nasilenia
probleméw. Analiza statystyczna uzyskanych wynikéw wskazata, ze ankietowani
przedsiebiorcy nie rdznili si¢ od siebie i w podobny sposob oceniali poziom probleméw, jaki
wiaze si¢ z zatrudnianiem takich pracownikow. Potowa badanych z obu grup zaznaczyla
odpowiedz - wcale, co oznacza, ze nie dostrzegaja probleméw w zatrudnianiu pracownikow
osadzonych w zakladach karnych. Druga polowa badanych pracodawcéw zglaszala takie

problemy.

Mann-Whitney, W =266.5,p =0.7, n = 54
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Wykres 12. Czgstos¢ wyborow pracodawcoéw zatrudniajagcych pracownikow po szkoleniach i bez
szkolen POWER w pytaniu 6 (od 1-wcale do 5-bardzo).

Pracownicy zatrudniajacy osadzonych z ZK, ktorzy mieli okazj¢ uczestniczy¢ aktywnie w
szkoleniach POWER, jako utrudnienia w zatrudnianiu takich pracownikow wskazywali
gléwnie na czgste nieobecnosci pracownikow, niedyspozycje, mata motywacje¢ czy checi do
pracy. Przykladowe wypowiedzi badanych: Zawsze istnieje wigksze ryzyko, iz osoba osadzona
wykaze si¢ nieuczciwosciq w stosunku do przeloZonego; Osadzonych cechuje duza
niedyspozycyjnos¢ oraz wysoka absencja; Majg stabo wyksztalcony nawyk pracy; To branie
wiekszej odpowiedzialnosci za pracownika;

Cze$¢ pracodawcow podkresla problemy emocjonalne wiezniéw, z ktorymi nie potrafig sobie
poradzi¢: Osadzeni to osoby z problemami osobistymi, spotecznymi, czesto chorujgcy,
nadpobudliwi. Ta grupa pracodawcow zauwaza takze plusy zatrudniania takich o0sob,
zwlaszcza dla samych pracownikéw, np. Osadzeni pracujgc w ZK pracuje gtownie (oprocz
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wynagrodzenia) na zaufanie wzgledem SW, wychowawcow, Jest to jeden z najlepszych
zapewnienia procesu resocjalizacji; Taka wspélpraca jest dobra dla obu stron. Czasem w
swoich wypowiedziach pracodawcy chwalg swoich pracownikow z ZK: pracownicy wykonujg
obowigzki mato skomplikowane, sq zaangazowani, dyspozycyjni.

W drugiej grupie osoéb badanych, tj. przedsigbiorcow zatrudniajacych wiezniow, ktorzy nie
uczestniczyli w szkoleniach POWER, w uzasadnieniach swoich wyboréw podawali wigcej
negatywnych niz pozytywnych aspektow zwigzanych z zatrudnianiem osadzonych. Zdaniem
tej grupy pracodawcow, osadzeni negatywnie wptywaja na relacje spoteczne w zaktadzie pracy,
s konfliktow1i, roszczeniowi, wymagaja wiekszego nadzoru i kontroli, np.: Majg zty wplyw na
innych cywilnych pracownikow; Osadzeni sq mniej komunikatywni, czasami nie majg nawykow
higienicznych; Jest rozluznienie dyscypliny innych pracownikow,; Sq sktonni do konfliktow, Sq
roszczeniowi, Trzeba ich bardziej kontrolowaé; Wymagajg wigkszego nadzoru. Pracodawcy
zauwazaja braki w kwalifikacjach 1 umiej¢tnosciach tych pracownikéw. Ich zdaniem ci
pracownicy maja niska motywacje do pracy: Osadzeni sq mniej zmotywowani do pracy i nie
majq kwalifikacji zawodowych; Trzeba ich przeszkoli¢;, Wymagajq wigkszego przyuczenia; Nie
potrafig systematycznie pracowac, Wiezniowie chytrusy pracujq za wynagrodzenie. Pojawiaja
si¢ takie problemy spostrzegane przez pracodawcow jak: mniejsza wydajnos¢, brak dyscypliny,
czesta absencja w pracy, niskie wyksztatcenie. Wsrdd badanych pracodawcow pojawiaty sie
roéwniez odpowiedzi, wskazujace, ze nie dostrzegaja oni wigkszej liczby probleméw z tymi
pracownikami w poréwnaniu do pracownikéw cywilnych. Swiadcza o tym takie wypowiedzi
jak: nie ma réznicy ze wszystkimi sq problemy; trudno ocenié; nie dostrzegam.

7. Emocje pojawiajace si¢ u pracodawcéw zatrudniajacych osadzonych w ZK

Badani pracodawcy zostali poproszeni o wskazanie, ktorych z 8 emocji ujetych w
ankiecie doswiadczaja najczeSciej w zwigzku z zatrudnianiem osadzonych w Zaktadach
karnych pracownikow w swoich firmach 1 przedsigbiorstwach. Okazalo si¢, ze wystepuja
rdznice istotne statystycznie pomigdzy badanymi przedsigbiorcami zarowno w odniesieniu do
odczuwanych emocji pozytywnych (wykres 13) jak i negatywnych (wykres 14). Pracodawcy
pracownikow, ktorzy brali udziat w szkoleniach POWER, czgsciej zakres$lali takie pozytywne
emocje jak duma (4%), czy rados¢ (8%). Potowa badanych z tej grupy i 1/3 z grupy drugiej
czuje satysfakcj¢ z powodu zatrudniania osadzonych. Z kolei przedsigbiorcy zatrudniajacy
osadzonych nieuczestniczagcych w szkoleniach POWER czgsciej czuli zyczliwos¢ wobec
swoich pracownikow (70%) w porownaniu do grupy pierwszej (28%).
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Wykres 13. Odczuwane emocje pozytywne pracodawcdéw w zwiazku z zatrudnianiem osadzonych.

Analiza emocji negatywnych odczuwanych przez badanych przedsiebiorcow rowniez pokazata
istnienie niewielkich r6znic miedzy grupami. Pracodawcy, ktorzy zatrudniajg pracownikéw bez
szkoleh POWER doswiadczali wigcej emocji negatywnych zwigzanych z zatrudnianiem
pracownikow z zaktaddéw karnych. 8% tych przedsigbiorcéw odczuwato smutek, 4% gniew, a
prawie 1/5 ztos¢ z tego powodu. Z drugiej strony, przedsigbiorcy zatrudniajacy pracownikdéw
po szkoleniach, czgsciej deklarowali odczuwanie wstydu. Obie grupy pracodawcoéw w
podobnym stopniu wskazywaty takze na wystgpowanie u nich Igku jako negatywnej emocji

wigzacej si¢ z zatrudnianiem tych pracownikow.
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Wykres 14. Odczuwane emocje negatywne pracodawcow w zwigzku z zatrudnianiem osadzonych.

8. Docenienie zaangazowania przedsi¢biorcow na rzecz zatrudnienia osadzonych

Wyniki zamieszczone na wykresie nr 15 wskazujg, ze pracodawcy zatrudniajacy
pracownikow po szkoleniach i kursach zawodowych POWER czuja si¢ bardziej docenieni
przez spoleczenstwo w poréwnaniu do pracodawcow zatrudniajgcych osoby bez szkolen
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POWER. Ponad potowa przedsi¢biorcow, ktorzy zatrudniajg pracownikow nieuczestniczacych
w projekcie POWER zaznaczyli odpowiedz nr 1, co oznacza ze wcale nie odczuwaja, ze kto$
inny docenia ich zaangazowanie we wspotprace z zakladami karnymi w zakresie zatrudniania
osadzonych. Takiej samej odpowiedzi udzielita 1/3 przedsigbiorcéw z grupy drugiej. Z Kolei
1/5 z tej drugiej grupy wybrala cyfre 5 - oznaczajaca, ze ci pracodawcy, zatrudniajacy bardziej
wyszkolonych pracownikéw odczuwajg ze strony innych docenienie ich zawodowego
zaangazowania. Analiza statystyczna pokazata, ze roznice mimo, iz sg widoczne, to sg
nieistotne statystycznie, ze wzglgdu na malg liczbe badanych pracodawcow.

W uzasadnieniu oceny poziomu doceniania przez spoteczenstwo pracodawcoéw zatrudniajacych
wiezniow odsiadujacych kare pozbawienia wolnosci, badani przedsi¢biorcy wskazywali w
odpowiedziach, ze w duzym procencie klienci nie maja wiedzy, ze w danym przedsiebiorstwie
zatrudnia si¢ osadzonych z ZK. Pojawiaty si¢ takie odpowiedzi jak: Malo kto wie, ze
zatrudniamy osadzonych; W wigkszosci osoby skazane majq opinie naganng, staramy sie
omijac stereotypy, dajgc szanse kazdemu kto wykazuje chec¢ pracy; ludzie tego nie doceniajg;
Nie wiedzq o zatrudnieniu wiezniow, Nie interesuje innych czy zatrudniam wiezniow, Ludzi nie
interesuje jacy pracownicy pracujq, musimy wykonac dobry wyrob.

Mann-Whitney, W =231, p =0.17, n = 54
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Wykres 15. Czgstos¢ wybordw pracodawcow zatrudniajacych pracownikow po szkoleniach i bez
szkolen POWER w pytaniu 8 (od 1-wcale do 5-bardzo).

Obie grupy badanych respondentow dostrzegaja pozytywne aspekty dla samego pracownika,
np.: Pomaga to powrocic¢ do spoleczenstwa i szybciej sie zaadoptowac po opuszczeniu ZK.

W grupie pracodawcoéw zatrudniajgcych osadzonych w ZK nieuczestniczacych w szkoleniach
pojawily si¢ glosy zaréwno pozytywne jak i negatywne. Cze$¢ ankietowanych odpowiedziala,
ze nikt tego nie docenia, ze nie rozmawiajg z nikim na ten temat, ze pracodawcy maja ktopoty
z takimi pracownikami, sg nawet opinie, ze otoczenie nie popiera tej decyzji przedsiebiorcy.
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Duza liczba wypowiedzi pokazuje jednak, ze sami pracodawcy widzg potrzebe i chcg pomoc
osadzonym w ZK w rozwijaniu kompetencji zar6wno osobistych jak i przede wszystkim
zawodowych. Sg zaangazowani w t¢ pomoc, daje im to satysfakcje, a nawet zachgcajg innych
przedsiebiorcow do podobnej wspodtpracy z zaktadami karnymi: Doceniajq mojg spoteczng
postawe i che¢ pomocy innym,; Popierajq inni przedsiebiorcy, to ze zatrudniam wiezniow,; Daje
ludziom szanse na poprawe ich sytuacji zyciowej, Inni pracownicy widzq tez potencjat w
zatrudnieniu osadzonych; Dobra wspélpraca ze stuzbg wiezienng, Korzystajg z moich
doswiadczen zatrudniania osadzonego, Spoteczenstwo widzi potrzebe pomocy i zatrudnienia
wiezniow.

9. Oczekiwane przez pracodawcow wsparcie emocjonalne

Na pytanie zawarte w narz¢dziu dotyczace stopnia pomocy w zakresie otrzymywanego
wsparcia emocjonalnego, okazato si¢, ze wystapity istotne roznice statystyczne migdzy
badanymi grupami przedsicbiorcow. Pracodawcy zatrudniajacy osadzonych po szkoleniach
POWER czgsciej deklarowali che¢¢ otrzymania wigkszego wsparcia emocjonalnego i
wspierajgcego w poroOwnaniu z grupa pracodawcoéw zatrudniajacych osadzonych bez szkolen.

Mann-Whitney, " =453.5, p = 0.00013, n = 54
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Wykres 16. Czgstos¢ wyborow pracodawcoéw zatrudniajagcych pracownikow po szkoleniach i bez
szkolen POWER w pytaniu 9 (od 1- wcale do 5 - bardzo).

Niewielu pracodawcow uzasadnilo swoj wybor. Przedsiebiorcy zatrudniajacy
osadzonych w ZK pracownikéw, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach POWER byli zdania, ze
pracodawca powinien otrzymywaé wigksze wsparcie emocjonalne od  przedstawicieli
pracownikow zaktadoéw karnych, od psychologdéw, od pracownicy nadzoru nad osadzonymi,
wypalenie zawodowe. Czg$¢ pracodawcoOw zwracata uwage, ze to pracownicy powinni taka
pomoc emocjonalng czesciej otrzymywac, gdyz majg niska samoocen¢ czy trudnosci z
radzeniem sobie w trudnych sytuacjach (niskie kompetencje emocjonalne i spoteczne).

Przedsiebiorcy zatrudniajacy pracownikdw nieuczestniczacych w szkoleniach POWER mieli
nieco odmienne zdanie. Wielu z nich pisato, ze nie jest to potrzebne, ze nie dostrzegaja takiej
potrzeby, cho¢ pojawito sie kilka gltosow, ze powinny by¢ szkolenia dla pracodawcow jak
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pracowac z osadzonymi oraz powinni otrzymywac oni peing informacje z ZK o osadzonym i
wskazowki jak z nim postgpowac.

10. Oczekiwane przez pracodawcow wsparcie instrumentalne

Podobne wyniki do poprzednich (z pytania 9) uzyskano w kolejnym pytaniu,
dotyczacym potrzeby wsparcia instrumentalnego pracodawcow zatrudniajacych osoby
odbywajace karg pozbawienia wolno$ci w ich firmach i przedsigbiorstwach.

Analizy iloSciowe wykazaly istnienie roznic istotnych statystycznie pomiedzy wynikami
pracodawcow  zatrudniajacych osadzonych po szkoleniach POWER a wynikami
przedsigbiorcow, ktorzy zatrudniaja osadzonych nieuczestniczacych w projekcie POWER.

Mann-Whitney, W =470, p = 0.012, n = 54
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Wykres 17. Czgstos¢ wyborow pracodawcdw zatrudniajgcych pracownikow po szkoleniach i bez
szkolen POWER w pytaniu 10 (od 1- wcale do 5 - bardzo).

Ponad potowa przedsigbiorcow zatrudniajacych wyszkolonych pracownikéw
zaznaczyta odpowiedz 4 lub 5, wskazujac na wysoka potrzebe pomocy instrumentalnej np. w
postaci dodatkowych szkolen dla pracownikéw. Takich odpowiedzi udzielito tylko nieco ponad
1/4 pracodawcéw z drugiej grupy. Z kolei Ci przedsigbiorcy czeséciej wybierali odpowiedz 1
lub 2 (wcale niepotrzebne lub mato konieczne wsparcie). Takie odpowiedzi zaznaczyto ponad
60% pracodawcoéw osadzonych bez szkolen oraz 1/4 pracodawcow pracownikow
uczestniczacych w szkoleniach.

Prawie potowa ankietowanych przedsigbiorcow zatrudniajacych pracownikow, ktérzy
uczestniczyli w szkoleniach POWER 1 2/3 pracodawcéw, ktorzy zatrudniajg pracownikow
osadzonych w ZK nieuczestniczacych w szkoleniach POWER uzasadnita swoja oceng
punktowa. Zdaniem pierwszej grupy respondentow, oni 1 inni pracodawcy powinni
otrzymywac wsparcie instrumentalne zard6wno od podmiotow na szczeblu krajowym (instytucje
panstwowe) jak i nizszego rzgdu (zaktady karne): Od podmiotow koordynujgcych np. program
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praca dla skazanego, wsparcie ministerialne,; Stuzba wiezienna powinna pomagac, jak zwracac
sig do osadzonych: co zrobi¢ gdy mamy z nimi problem, Instytucje panstwowe,

Ci ankietowani uwazali, ze powinno by¢ dostepnych wiecej szkolen zawodowych, kursow na
okreslone stanowiska w zaktadach pracy, ze szkolenia te powinny by¢ zapewniane przez ZK
oraz ze powinno odbywac si¢ wiecej szkolen z zakresu kompetencji migkkich, czyli np. jak
radzi¢ sobie z agresja, z zachowaniem trudnym, ze stresem. Itd., np.: Powinny by¢ szkolenia
zawodowe, brak umiejetnosci podstawowych dziatan matematycznych. Brak wiedzy rysunek
techniczny, brak podst. Umiejetnosci manualnych; Osadzeni powinni co jakis czas sie
doksztalcaé, poniewaz technologia caly czas idzie do przodu;, Kazda nowo zdobyta wiedza
podnosi kwalifikacje pracownika; Zapewniamy, ze po wyjsciu dostarczymy na rynek pracy
wyszkolonych ludzi; Powinni odbywal szkolenia z zakresu radzenia sobie z sytuacjami
trudnymi.

Wsrod przedsiebiorcoOw zatrudniajacych pracownikéw, ktorzy nie uczgszcezali na szkolenia
POWER, 1/4 uwazata, Ze takie wsparcie instrumentalne w postaci szkolef czy kursow nie jest
konieczne. 3/4 badanych jednak byla zdania, ze takie szkolenia sg potrzebne. Ta grupa
respondentéw podkreslata zwlaszcza udzial w warsztatach z zakresu radzenia sobie z
zachowaniem agresywnym, wspotpracy, relacji spotecznych. W ich opinii powinny takze mie¢
miejsce szkolenia prowadzone przez psychologow dla pracownikow cywilnych, np. w zakresie
tego jak wspotpracowaé z osadzonymi w pracy, czy dla pracodawcow jak efektywnie zarzadzaé
praca tych pracownikoéw przebywajacych w ZK: Szkolenia psychologiczne wzmacniajgce
pracownikow cywilnych, Szkolenie dla pracownikow dotyczgce relacji z wigzniami w pracy;
Instruktaz od stuzby wieziennej;, Powinny by¢ szkolenia dla pracodawcow jak pracowac z
osadzonymi; Pomoc w rozwigzywaniu konfliktow pracownikow z wolnosci i z osadzonymi;
Pracodawcy powinni wymieniaé¢ si¢ doswiadczeniami i procedurami dot. zatrudnienia
osadzonych.

11. Oczekiwane przez pracodawcow wsparcie informacyjne

Przedsigbiorcy bioracy udzial w badaniu mieli oceni¢ takze w jakim stopniu
pracodawcy, ktorzy wspotpracujg z zaktadami karnymi w zakresie zatrudniania wigZniow
widza konieczno$¢ otrzymywania wigkszego wsparcia informacyjnego. Zostali réwniez
poproszeni o uzasadnienie swoich wyborow liczbowych. Zebrane wyniki przedstawione na
wykresie nr 18 wskazuja, Zze nie ma istotnych rdznic migdzy badanymi przedsigbiorcami w
wyborze odpowiedzi na to pytanie. Polowa badanych zatrudniajgca osadzonych
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER oraz 1/3 zatrudniajagca pracownikow po
szkoleniach byta zdania, ze widzi konieczno$¢ wigkszego wsparcia informacyjnego dla
pracodawcow. Z drugiej strony prawie potowa badanych z obu grup takiej potrzeby
dodatkowego wsparcia informacyjnego nie dostrzega.

Swoj wybor czesciej uzasadniali przedsigbiorcy zatrudniajacy pracownikow, ktorzy nie brali
udziatu w szkoleniach POWER. Zdaniem tej grupy badanych, powinni mie¢ petng informacje
z ZK o mozliwosci zatrudnienia, o kwalifikacjach 1 dostepnosci osadzonych dla pracodawcow.
Prawie wszyscy przedsigbiorcy podkreslali, jak istotne znaczenie majg informacje od stuzby
wieziennej, np.: Wytyczne od stuzby wieziennej; Pelna informacja od stuzby wiegziennej,; Stuzba
wiezienna powinna organizowac szkolenie dla pracodawcow zatrudniajgcych osadzonych;
Potrzebna informacja o skazanych pracownikach z ZK; Informacjq o dostepnych
pracownikach.
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Mann-Whitney, " =255.5, p =0.36, n =54
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Wykres 18. Czgstos¢ wybordéw pracodawcdw zatrudniajacych pracownikoéw po szkoleniach i bez
szkolen POWER w pytaniu 11 (od 1- wcale do 5 - bardzo).

10% badanych zwrocito uwage na fakt niedoinformowania dotyczacego np. ulg zwigzanych z
zatrudnianiem osadzonych. Jeden przedsiebiorca napisal, ze oczekuje wigkszego wsparcia
informacyjnego ze strony zwigzku pracodawcow, a kolejny, ze wsparcie informacyjne powinno
by¢ przekazywane ze strony panstwa.

W drugiej grupie badanych przedsigbiorcéw, tj. zatrudniajacych przeszkolonych w POWER
osadzonych pracownikoéw pojawity si¢ glosy, ze oczekujg wsparcia informacyjnego od
ministerstwa, gdyz pomogtoby to jeszcze mocniej rozpropagowaé zatrudnienie skazanych, od
rzadu i oczywiscie od stuzby wigziennej (np. w zakresie mozliwych zagrozen ze strony takich
pracownikow).

12. Oczekiwane przez pracodawcow wsparcie motywacyjne

W odpowiedzi na to pytanie badani przedsigbiorcy byli zgodni. Wigkszos¢
ankietowanych uwaza, ze jest konieczne zwigkszenie wsparcia motywacyjnego pracodawcow
zatrudniajacych pracownikéw odbywajacych kare pozbawienia wolnosci.

Ponad 3/4 przedsiebiorcéw zatrudniajacych pracownikoOw nieuczestniczacych w szkoleniach
POWER oraz 2/3 pracodawcow, ktorzy zatrudniaja w swoich firmach osadzonych
uczestniczacych w szkoleniach POWER zaznaczyli odpowiedz 4 lub 5. Takiej potrzeby nie
dostrzega 1/4 pracodawcoéw zatrudniajagcych osadzonych po szkoleniach oraz 1/5
przedsiebiorcoOw zatrudniajgca osadzonych bez szkolen (por. wykres 19).

W uzasadnieniu swoich wyborow, badani przedsigbiorcy najczesciej zwracali uwagg na ulgi
podatkowe. W grupie pracodawcoOw zatrudniajacych osadzonych ktoérzy brali udziat w
szkoleniach POWER pojawialy si¢ wypowiedzi, ze takie wsparcie motywacyjne - finansowe
powinno by¢ otrzymywane od instytucji panstwowych, czy ze strony ministerstwa, np.: Od
aparatu panstwa, ulgi moglyby zwigkszy¢ zatrudnienie, stwarza¢ stanowisko pracy; Panstwo
powinno to finansowac. Pomagamy tym ludziom wrocié¢ do spoleczenstwa,; Otrzymane wsparcie
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zawsze jest dodatkowym argumentem do zatrudnienia oséb pozbawionych wolnosci; Instytucje
panstwowe.

Mann-Whitney, W =140, p =0.28, n =54
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Wykres 19. Czgstos¢ wybordéw pracodawcdw zatrudniajacych pracownikow po szkoleniach i bez
szkolen POWER w pytaniu 12 (od 1- wcale do 5 - bardzo).

W  grupie respondentow, ktérzy zatrudniajg osadzonych bez szkolen bylo wigcej
zréznicowanych odpowiedzi na temat rodzajow wsparcia motywacyjnego dla pracodawcow
wspolpracujacych z zaktadami karnymi. Prawie wszyscy, ktorzy motywowali swojg odpowiedz
pisali o ulgach dla pracodawcow, ulgach podatkowych czy dotacjach panstwowych. Pojawity
sie rOwniez propozycje, zeby obnizy¢ koszty pracy, otrzymywac¢ dodatkowe dotacje z UE dla
pracodawcow zatrudniajacych osadzonych, zwolni¢ z optat podatkowych lub by zatrudniaé
pracownikOw w ramach pracy spotecznej (bez wynagrodzenia). Okoto 1/5 badanych wskazata
na wigksze dotacje z FAZS lub catkowity zwrot wynagrodzenia, natomiast 3% przedsigbiorcoOw
zwrocito uwage na wsparcie motywacyjne dla nadzorujacych oséb w zaktadach pracy, np.:
Dodatek funkcyjny dla osob odpowiedzialnych za nadzor nad wiezniami w ich zakladzie pracy.

13. Konieczno$¢ uczestnictwa osadzonych w kursach i szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe

Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy pracujacy wiezniowie powinni mie¢ obowigzek
uczestniczenia w szkoleniach 1 kursach podnoszacych ich kwalifikacje zawodowe, a jesli tak,
to w jakich, jak dlugo trwajacych oraz przez kogo powinny by¢ takie szkolenia prowadzone.
Wiyniki ilo$ciowe pokazaty, ze odpowiedzi udzielito 58% badanych przedsigbiorcow, ktorzy
zatrudniajg pracownikow po szkoleniach POWER (42% nie odpowiedziato na to pytanie) oraz
96% (4% to brak danych) pracodawcow zatrudniajagcych pracownikow, ktorzy nie brali udziatu
w szkoleniach POWER.

Badani pracodawcy zatrudniajacy pracownikdéw po szkoleniach POWER byli zgodni w swoich
wypowiedziach dotyczacych tego w jakich kursach powinni uczestniczy¢ osadzeni w ZK
ktorzy podejmuja prace. Ankietowani zglaszali, ze powinny to byé¢: Kursy kwalifikacyjne,
zawodowe pomagajgce przystosowac osadzonego do pracy; Kursy zawodowe, dostosowane
pod potrzeby firmy, Spawalniczych, podnosnikowych, moze nie tak dtugotrwajgcych; Powinni
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podnosi¢ swoje kwalifikacje, kursy kwalifikacyjne, kursy powinny by¢ prowadzone w miare
szybko przez wykwalifikowanych specjalistow; W kursach tozsamych z zawodami na ktore bedg
kierowani do pracy.

Cze$¢ ankietowanych wypowiadata si¢ bardzo pozytywnie na temat trwajacych szkolen
POWER, w ktérych brali udzial ich pracownicy z ZK: Powinni podnosi¢ kwalifikacje
zawodowe w ramach programow POWER w obecnej formie. Pracodawcy zauwazaja korzysci
ze szkolen dla samych pracownikéw, nie tylko dla pracodawcow: Mysle, Ze osadzeni powinni
uczestniczy¢ w kursach i szkoleniach poniewaz jest to forma resocjalizacji, jak i lepsza
perspektywa to wyjscie na wolnos¢,; Jezeli chce sie doksztalcacé, to powinno mu sig to
umozliwia¢é. Na pytanie przez kogo powinny by¢ prowadzone oraz gdzie si¢ powinny takie
kursy odbywac¢, wiekszos¢ byla zgodna, podajac w pisemnych wypowiedziach, ze prowadzi¢
powinien wyspecjalizowany szkoleniowiec, instruktor, a powinny odbywaé si¢ na terenie
zaktadow karnych.

Druga grupa badanych przedsigbiorcow, zatrudniajacych pracownikéw ktorzy nie uczestniczyli
w szkoleniach POWER takze dostrzega koniecznos$¢ doksztatcania i doskonalenia zawodowego
przez osadzonych ktorzy pracujg zawodowo. Ci ankietowani podawali konkretne zawody, ktore
wymagaja uprzednich szkolen i1 kwalifikacji, np. Potrzebne sq branzowe profesjonalne kursy
zawodowe prowadzone przez zewnetrzne firmy szkoleniowe, ktore odbywajg sie w ZK; Kursy
zawodowe wg potrzeb przedsiebiorcow prowadzone przez stuzbe wiezienng, Takich ktore
rokujq na rynku pracy np.: spawacz, stolarz, kaletnik, krawiec, kucharz; W branzach
poszukiwanych: spawacz, operator wozkow widtowych, slusarz, powinni robic kursy zawodowe
w branzach poszukiwanych pracownikow, osadzeni powinni podnosi¢ kwalifikacje zawodowe
np.: w budownictwie.

Pracodawcy zaznaczali, ze duze znaczenie przy wyborze szkolenia ma motywacja i1 che¢ do
pracy osadzonych, a takze poczucie pracownika, Ze jest tym zainteresowany i bedzie mu to
potrzebne w potencjalnej pracy. Wedtug badanych przedsigbiorcéw, pracownicy tacy powinni
bra¢ udzial w szkoleniach branzowych w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, rowniez
specjalistycznych, ale powinny by¢ dostosowane pod potrzeby pracodawcow 1 zaktadow pracy.
Szkolenia powinny odbywac si¢ na terenie zaktadow karnych, a powinny by¢ prowadzone
przez specjalistow. Takie szkolenia powinny jednak, w opinii pracodawcow dawac nie tylko
wiedze, ale przede wszystkim konkretne, praktyczne umiejetnosci.

14. Koniecznos$é uczestnictwa osadzonych w szkoleniach podnoszacych kompetencje
spoleczne

W odniesieniu do pytania o koniecznos¢ udziatu zatrudnianych pracownikow z ZK w
szkoleniach podnoszacych kompetencje spoteczne prawie 2/3 przedsiebiorcéw zatrudniajacych
osadzonych po szkoleniach POWER oraz 3/4 pracodawcow, ktorzy w swoich zaktadach pracy
zatrudniajg osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach POWER wyrazito opinig, ze takie
szkolenia sg bardzo potrzebne. Ankietowanych proszono o wskazanie, kto ich zdaniem
powinien prowadzi¢ takie szkolenia i gdzie one powinny si¢ odbywac.

Pierwsza grupa badanych pracodawcow podkreslata konieczno$¢ spotkan, szkolen i
warsztatow osob osadzonych z psychologiem, mediatorem badz terapeuts. Pracujacy osadzeni
powinni mie¢ wigcej szkolen z zakresu radzenia sobie z emocjami, kontrolowania ztosci,
komunikacji w zyciu codziennym z innymi ludZzmi. W opinii badanych, wsparcie psychologa
powinno by¢ zawsze przy tworzeniu réznych programéw rozwijajacych zarowno kompetencje
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osobiste jak i zawodowe. Takie szkolenia czy warsztaty powinny, zdaniem badanych, odbywaé
si¢ na terenie zaktadow karnych, ale szkoleniowcem powinna by¢ wykwalifikowana osoba z
doswiadczaniem psychologicznym. 15% badanych respondentéw jest zdania, Zze osoby
odbywajace kar¢ pozbawienia wolno$ci same musza chcie¢ zmiany i rozwoju swoich
kompetencji, bo nie mozna ich zmusi¢ do pracy nad sobg, a takie szkolenia sg wtedy
nieefektywne.

O motywacji w pracy nad sobg ze strony osadzonego w ZK pracownika zdecydowanie cz¢sciej
pisala druga grupa badanych przedsigbiorcow. Polowa wypowiedzi tych pracodawcow
dotyczyta wilasnie konieczno$ci udzialu w szkoleniach dotyczacych motywacji wsrod
wiezniow. Ci respondenci, jako osoby najbardziej kompetentne do prowadzenia takich szkolen
czy kurséw wskazywali psychologéw i terapeutow, np.: Kursy podnoszgce motywacje do pracy
zawodowej prowadzone przez psychologa, Szkolenia psychologiczne zwiekszajgce motywacje
do pracy; Szkolenia podnoszgce motywacje osadzonych do sumiennej pracy, By¢ prowadzone
przez kompetentnych trenerow, Podnosi¢ majqg motywacje do rozwoju zawodowego,; Trzeba
pracowac nad motywacjq osadzonych aby dobrze i chetnie wykonywali swojq prace; Szkolenia
podnoszgce motywacje do sumiennej i rzetelnej pracy, W zakresie integracji z zespolem innych
pracownikow; Kursy powinny by¢ u pracodawcy prowadzone przez kompetentnych trenerow.
Pracodawcy podkreslali tez znaczenie psychologa zatrudnionego w zakladzie karnym. Ich
zdaniem powinien by¢ kladziony wiekszy nacisk na szkolenia, oprdcz radzenia sobie z
trudnymi emocjami, dotyczace pozytywnych relacji spotecznych (takie jak: efektywna
komunikacja, wspotpraca, itd.).

15. Miejsce zdobywania kwalifikacji zawodowych przez osadzonych

Na pytanie, gdzie zdaniem ankietowanych przedsiebiorcéw osadzeni w ZK pracownicy
powinni zdobywa¢ kwalifikacje zawodowe, polowa pracodawcoéw zatrudniajacych
pracownikow, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach POWER oraz 3/4 pracodawcow
zatrudniajacych wieznidéw nieuczestniczacych w szkoleniach w odpowiedzi wpisali zaktad
karny jako miejsce, gdzie ci pracownicy powinni by¢ odpowiednio kwalifikowani do zawodu.
Zaktad karny jest wskazywany rowniez jako organizator takich kursow 1 szkolen dla
potencjalnych pracownikow odsiadujacych wyroki pozbawienia wolnosci.

Miejsce zdobywania kwalifikacji
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Wykres 20. Miejsca wskazane przez ankietowanych pracodawcow jako potencjalne najlepsze do
uzyskiwania kwalifikacji zawodowych przez osadzonych w ZK pracujacych.
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Prawie 1/3 pracodawcow zatrudniajacych pracownikow, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach
wskazali zaktad pracy, jako najlepsze miejsce by zdobywac kwalifikacje w danym zawodzie,
réwniez jako staze u pracodawcow. Ci pracodawcy doceniajg takze znaczenie szkolen i kursoéw,
jakie przechodza zatrudniani w ich firmach pracownicy osadzeni zaktadach karnych. Kilku
przedsiebiorcow wskazato udziat w szkoleniach POWER jako znaczace dla rozwoju
kompetencji zawodowych pracownikow. Rowniez w tej grupie pracodawcoOw pojawily sie
glosy, aby doswiadczenie zawodowe zdobywaé poprzez prace w szpitalach czy hospicjach.
Obie grupy badanych przedsigbiorcow zwrocity uwage na fakt zdobywania kwalifikacji
zawodowych w szkotach, ktore powinny funkcjonowac przy zaktadach karnych, podkreslajac
ze powinni zdobywac takie umiejetnosci przed przystgpieniem do pracy.

16. Ocena wiedzy i umiejetnosci zatrudnianych pracownikéow

W pytaniu tym poproszono pracodawcow o ocen¢ poziomu wiedzy i umiej¢tnosci
zatrudnianych w ich przedsigbiorstwach pracownikow, ktorzy odbywaja kar¢ pozbawienia
wolnosci w zaktadach karnych. Wyniki ilo§ciowe zamieszczone na wykresie nr 21 pokazuja,
ze badani pracodawcy réznig si¢ w swoich wyborach i1 opiniach (réznice statyczne sa na
poziomie tendencji). Srednia wynikéw uzyskanych przez pracodawcow, ktorzy zatrudniaja
pracownikow po szkoleniach wynosi 2,65 pkt, natomiast pracownikdéw zatrudniajacych
osadzonych bez szkolen §rednia wynosi 2 pkt (w skali od 1 do 5). Te rezultaty pokazuja wigc,
ze pracodawcy zatrudniajacy pracownikoéw po szkoleniach wyzej oceniaja umiejetnosci i
wiedzg swoich pracownikow w poroéwnaniu z pracodawcami, ktorzy zatrudniajg osadzonych
nieuczestniczacych w projekcie POWER. Szczegotowe dane pokazuja, ze 3/4 przedsigbiorcow,
ktorzy maja w swoich firmach osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach POWER 1 45%
pracodawcow zatrudniajacych pracownikéw po szkoleniach wskazali na brak lub bardzo niski
poziom wiedzy 1 umiejetnosci swoich pracownikow z ZK. Z kolei 21% przedsigbiorcow
zatrudniajacych pracownikow po szkoleniach 1 4,5% pracodawcoOw osadzonych bez szkolen
ocenito poziom wiedzy i umiejetnosci tych pracownikéw jako wysoki lub bardzo wysoki.

Mann-Whitney, W =337.5, p = 0.094, n = 54
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Wykres 21. Czestos¢ wyborow pracodawcow zatrudniajacych pracownikow po szkoleniach POWER i
bez szkolen w pytaniu 16 (od 1- wcale do 5 - bardzo).
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Uzasadnienie na to pytanie, jak badani oceniajg poziom wiedzy i umiejetnosci zatrudnianych
pracownikow, ktorzy odbywaja kar¢ pozbawienia wolnosci dato 82% przedsigbiorcow
zatrudniajacych osadzonych uczestniczacych w  szkoleniach POWER oraz 100%
respondentéw, ktorzy zatrudniajg osadzonych bez szkolen POWER. Wypowiedzi wigkszosci
ankietowanych potwierdzaja, ze ci pracownicy majg niskie badz przecietne umiejetnosci i
wiedze niezbedne do wykonywanej pracy. Pracodawcy, ktérzy zatrudniaja osadzonych po
szkoleniach POWER podkreslali, jak bardzo te szkolenia byly przydatne, np.: Kursy ich
wprowadzajq, a prace poznajg po zatrudnieniu. Lecz dzigki szkoleniom majq zarys sytuacji;
Polowa osadzonych posiada wiedze i umiejetnosci zawodowe; Osadzony bardzo dobrze
przeszkolony odpowiednio do zajmowanego stanowiska; Osoba przeszkolona kazde zadanie
wykonuje z ogromnym wkitadem; Posiadajq podstawowq wiedze z wyuczonych zawodow.

Pracodawcy uwazaja takze, ze bardzo korzystne dla sytuacji zawodowej takiego pracownika
jest fakt, ze przed osadzeniem w ZK mial on jaki§ wyuczony zawod: Ukornczone kursy
zawodowe, wyksztalcenie, staz pracy przed osadzeniem. Ankietowani wskazali takze, ze
osadzeni w ZK zatrudniani pracownicy wykonuja najczgsciej proste prace, wtasnie ze wzgledu
na niskie kompetencje zawodowe: Kwalifikacje zawodowe skazanych czesto sq za niskie by od
razy wykonywac prace, skazani sig przyuczajg w czasie pracy; Niskie wyksztalcenie, nigdy nie
pracowali; Wykonujg proste prace zlecone;, Osadzeni posiadajq podstawowqg wiedze i
umiejetnosci; W stopniu minimalnym, nie posiadajg kompetencji zawodowych, Nie wszyscy
osadzeni zatrudnieni na stanowisku posiadajg odpowiednie kwalifikacje.

W drugiej grupie badanych przedsigbiorcéw opinie byty bardzo podobne. 70% pracodawcow
zatrudniajacych pracownikow, ktorzy nie byli szkoleni w POWER wskazywali na niskie
umiejetnosci 1 wiedz¢ swoich pracownikdéw, na istnienie konieczno$ci szkolen 1 kursow
zawodowych: Zazwyczaj majg niskie umiejetnosci i wiedze; Potrzebujq szkolen i kursow
zawodowych; Majq malq wiedze¢ i umiejetnosci bo majq braki w wyksztatceniu; W matym
stopniu - trzeba ich przyuczaé, Zazwyczaj majg matq wiedze i wyksztalcenie zawodowe,; Poziom
ich wiedzy i umiejetnosci jest niski - wymagajq szkolen, Majq niskie kwalifikacje, wiedze i
umiejetnosci zawodowe, Majg niskie kwalifikacje, braki w wyksztalceniu i braki w
doswiadczeniu / staz zawodowy, Majq niskq wiedze, ktorq trzeba uzupetniac¢ na szkoleniach
zawodowych, Niskie umiejetnosci budowlane; Trzeba ich uczy¢ wszystkiego, Majq matg wiedze
i mate doswiadczenie; Rzadko sq przygotowani do pracy, majg mate doswiadczenie zawodowe.

Pozostate 30% ankietowanych przedsigbiorcow miato do czynienia z pracownikami, ktorzy
brali udziat w innych szkoleniach niz POWER lub mieli wcze$niejsze doswiadczenie
zawodowe. Ci badani udzielali odpowiedzi, ze jest to uwarunkowane indywidualnie, ze
niektorzy maja wiedzg po kursach (gtownie organizowanych w ZK) lub doswiadczenia przed
wyrokiem.

17. Przydatnos$¢ szkolen zawodowych w jakich uczestniczyli osadzeni w pracy
zawodowej

Odpowiedzi na pytanie o przydatno$¢ szkolen rowniez wskazujg na zrdznicowane
dos$wiadczenia wsrod badanych przedsiebiorcow (por. wykres 22). Ponad polowa (56%)
przedsigbiorcow, ktorzy zatrudniajg pracownikow biorgcych udzial w szkoleniach POWER
byla zdania, ze szkolenia zawodowe w jakich uczestniczyli ich pracownicy byty przydatne w
ich pracy. Takiej odpowiedzi udzielito okoto 1/3 przedsigbiorcow zatrudniajacych
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pracownikow niebioracych udziatu w szkoleniach POWER. Z drugiej strony, wtasnie ta grupa
pracodawcow zdecydowanie czesciej (53%) wskazuje na nieprzydatno$¢ szkolen, w
poréwnaniu z grupg przedsiebiorcoOw zatrudniajgcych osoby po szkoleniach POWER (ok.
12%).

Swoj wybor oceny punktowej uzasadnito 58% przedsiebiorcow zatrudniajacych osadzonych po
szkoleniach POWER oraz 82% pracodawcow zatrudniajacych osadzonych w ZK
nieuczestniczacych w szkoleniach. W pierwszej grupie jedynie 7% w uzasadnieniu wpisato, ze
szkolenia sg przydatne w niklym stopniu. Pozostali badani uzywali argumentéw wskazujacych
na przydatnos¢ szkolen w pracy zawodowej osadzonych w ZK pracownikéw firmy czy
przedsiebiorstwa, np.: Osoby po kursach szybciej posiadajg sprawnos¢ w wykonywaniu
obowiqzkow, sie wdrazajq;, Tak o ile sq zainteresowani tematem szkolenia; Przecigtnie
wyposazeni w potrzebng wiedze, Zaletq jest szybsze zaznajomienie si¢ z warunkami oraz
efektami danego zadania, Szkolenia podnoszq kwalifikacje zawodowe, zmotywowani do pracy,
sumiennt.

Mann-Whitney, " =253, p = 0.062, n = 54
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Wykres 22. Czgsto$¢ wyborow pracodawcow zatrudniajgcych pracownikow po szkoleniach POWER 1
bez szkolen w pytaniu 17 (od 1- wcale do 5 - bardzo).

Pracodawcy, ktorzy zatrudniaja pracownikdw niekorzystajacych ze szkolen POWER
zdecydowanie mocniej argumentowali konieczno$¢ udziatu tych pracownikéw w szkoleniach
zawodowych. Podkreslali jednak, Ze najbardziej przydatne szkolenia to takie, ktore sg na
zamoOwienie przedsiebiorcy, wiec tematyka powinna by¢ uzgadniana miedzy ZK a
pracodawcami: Zawsze sq przydatne, jesli dotyczq wykonywanej pracy na danym stanowisku;
Szkolenie w ZK powinny by¢ na zamowienie przedsigbiorcow, u ktorych pracujq osadzeni; Sq
przydatne jesli sq uzgodnione z przedsiebiorcami; Kursy sq wazne i potrzebne jesli sq
odpowiednie do stanowiska pracy, Bardzo potrzebne branzowe; Majq lepszq wiedze po
kursach.

Czes¢ pracodawcow z tej grupy jest zdania, ze kazde szkolenie zwigksza kompetencje
zawodowe lub osobiste pracownika. Pojawiaty si¢ rowniez wypowiedzi, pokazujace, ze dla
pracodawcow wazne sg nie tylko szkolenia kwalifikacyjne, zawodowe ale réwniez zwigzane z
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bezpieczenstwem czy zdrowiem: Bardzo potrzebne bhp, Sq przydatne w ich pracy zawodowej,
Kazde szkolenie np. Bhp, kurs pierwszej pomocy sq potrzebne; Kazde szkolenie jest przydatne;
Kazdy kurs zawodowy zwigksza kwalifikacje pracownika.

18. Czas przyuczenia do zawodu osadzonych w ZK pracownikow firmy

Na pytanie, czy osadzeni w zaktadach karnych pracownicy zatrudnieni w
przedsigbiorstwie potrzebuja wiecej, czy mniej czasu potrzebnego do przyuczenia si¢ do
wykonywanego zawodu, w grupie pracodawcoOw zatrudniajacych osadzonych po szkoleniach
POWER zdecydowanie wig¢cej odpowiedzi wskazywato, ze taki pracownik potrzebuje mniej
czasu. Takiej odpowiedzi udzielita ponad potowa badanych z pierwszej grupy (53%) i 3% z
drugiej grupy. Z drugiej strony, odpowiedzi wskazujacej, ze tacy pracownicy potrzebuja
zdecydowanie wigcej czasu na nauke udzielito 46% pracodawcow, ktorzy zatrudniali
pracownikow nieuczestniczacych w szkoleniach POWER 1 18% pracodawcow zatrudniajacych
osadzonych uczestniczacych w szkoleniach.

Czas przyuczenia
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Wykres 23. Procentowa liczba wypowiedzi pracodawcow na temat czasu potrzebnego do przyuczenia
si¢ do wykonywanego zawodu.

Wsrod badanych przedsigbiorcoOw zatrudniajacych pracownikow po szkoleniach znalazty sie
osoby, ktore podkreslaty, ze ten czas przyuczenia jest skrocony wilasnie dzigki uczestnictwu
pracownikow w szkoleniach i kursach: Mniej dzigki kursom; Zdecydowanie mniej; Osadzony
szybko przyswaja wiedze.

Ci, ktorzy wypowiadali si¢, ze tacy pracownicy potrzebujg wigcej czasu argumentowali to
nastepujaco: Osadzony potrzebuje wiecej czasu bowiem ma mniejsze mozliwosci dostgpu do
informacji, porad, konsultacji z innymi fachowcami; Osadzony zatrudniony w naszej firmie
potrzebuje wigcej czasu do przyuczenia, Zalezy to od inicjowalnych zdolnosci osadzonych;
Osadzeni potrzebujq wigcej czasu do wdrozenia si¢ do wykonywanego zawodu anizeli inni
pracownicy, On potrzebuje duzo wigcej Czasu na przyswojenie wiedzy. Wsrod badanych 7%
pracodawcow zatrudniajgcych pracownikoéw po szkoleniach oraz 3% przedsigbiorcow, ktorzy
mieli w firmie pracownika osadzonego w ZK bez szkolen uwazato, ze taki pracownik
potrzebuje tyle samo czasu co kazdy inny: Osadzony potrzebuje tyle samo czasu co zwykly
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pracownik; Jeszcze inni uwazali, zZe zalezy to od indywidulanych zdolnosci i umiejetnosci
konkretnego pracownika.

W drugiej grupie badanych przedsiebiorcéw, zatrudniajagcych w swoich firmach wi¢zniow
ktoérzy nie uczestniczyli w szkoleniach POWER, prawie potowa wskazywata, ze tacy
pracownicy potrzebuja dodatkowego czasu na przyuczenia si¢ do zawodu w poréwnaniu z
cywilnym pracownikiem: Wiecej, to zalezy od stanowiska pracy, Potrzebuje wiecej czasu, aby
zdobyl doswiadczenie na stanowisku pracy,; Skazani potrzebujq wiecej czasu do przyuczenia
si¢ do stanowisk pracy,; Rozny poziom przyuczenia do zawodu wykonywanego u pracodawcy,
Mam doswiadczenie, Ze wigcej czasu trzeba poswieci¢ na przyuCzenie i kontrole pracy
osadzonego. Jedna trzecia z tej grupy respondentdw udzielita odpowiedzi iz z ich
dos$wiadczenia wynika, ze r6znie bywa z przyuczeniem takiego nowego pracownika do
wykonywanej pracy, nie ma reguty czy normy, a takze, ze trudno to okresli¢, bo jest to bardzo
indywidualne. Analiza ilosciowa analizowanych wypowiedzi pokazata réwniez, ze 1/4
pracodawcow zatrudniajacych pracownikow nieuczestniczacych w szkoleniach POWER nie
miata takiej wiedzy na temat czasu poswigcanego na przyuczenie nowego pracownika do
okreslonego stanowiska.

19. Problemy pracownikéw w zakresie kompetencji spotecznych
Badani respondenci zostali poproszeni o ustosunkowanie si¢ do pytania dotyczacego
tego, czy u pracownikow ktorzy sg osadzeni w ZK, zauwazajg wigcej czy mniej problemow z
zakresie kompetencji osobistych (np. radzenie sobie ze stresem, agresja, uzaleznieniami, itp.)
w poroOwnaniu z innymi pracownikami. Ilo§ciowe zebranie wypowiedzi pracodawcow
pozwolito zauwazy¢ pewne réznice pomiedzy doswiadczeniami pracodawcow.

Jak wskazuja dane umieszczone na wykresie 24 pracodawcy zatrudniajacy wiezniow, ktorzy
brali udzial w szkoleniach postrzegaja tych pracownikéw bardziej pozytywnie niz pracodawcy
zatrudniajacy osadzonych bez szkolen.
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Wykres 24. Procentowy wskaznik pracodawcow wskazujacych na wigksza lub mniejsza liczbe
problemoéw w pracy wsrod pracownikow osadzonych w ZK.

1/3 badanych respondentéw zatrudniajgca pracownikoéw po szkoleniach POWER oraz potowa
przedsigbiorcoOw zatrudniajaca osadzonych pracownikéw nieuczestniczacych w szkoleniach
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zgltaszala wigksza liczbge problemdéw widocznych u osadzonych w porownaniu ze zwyktymi
pracownikami. Nalezy takze zaznaczy¢, ze pracodawcy zatrudniajacy pracownikdéw bez
szkolen wypisali zdecydowanie wigcej probleméw z jakimi borykajg si¢ osadzeni, w
porownaniu z grupa pierwsza. Wsrdd pracodawcoéw osadzonych pracownikow uczestniczacych
w szkoleniach POWER najczgsciej zglaszane byty takie problemy jak uzaleznienia czy
radzenie sobie z trudnymi sytuacjami, np.: Osadzeni majg wigcej problemow z uzaleznieniami;
Tak, majq wiecej problemow w zakresie kompetencji osobistych.

Natomiast druga grupa badanych przedsiebiorcow zgtosita zdecydowanie wigcej problemow.
Poszczegdlne wypowiedzi zostaly pokategoryzowane i ujgte na wykresie 25.

Problemy osobiste
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Wykres 25. Rodzaje problemdw osobistych pracownikéw osadzonych w ZK w opinii pracodawcow
zatrudniajacych pracownikow nieuczestniczacych w szkoleniach POWER.

Jak wskazuja dane na wykresie 25, 1/5 badanych przedsigbiorcow zatrudniajacych
pracownikow nieuczestniczacych w szkoleniach zglaszata problemy z natogami wsrdd tej
grupy pracownikow. Prawie 1/3 pisala, ze problemem jest agresywne zachowanie tych
pracownikow, natomiast 1/4 wszystkich przedsigbiorcow z tej grupy dostrzega problemy
osobiste osadzonych. Podobna liczba pracodawcow wskazuje na niskg odporno$¢ na stres i
nieumiejetno$¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami przez pracownikow osadzonych w
zaktadach karnych a zatrudnianych w ich przedsiebiorstwach. 7% pracodawcow uwaza, ze
problemem jest rowniez brak wiedzy i doswiadczenia takiego pracownika. Konkretne
wypowiedzi argumentujace stanowisko badanych przedsiebiorcow: Sg czesto alkoholikami;
Majq problemy ze zdrowiem; Sq roszczeniowi; Niechetni do pracy; Zle radzq sobie ze stresem;
Majg wiecej problemow osobistych, Sq niezdyscyplinowani; Kiotliwi; Trzeba ich bardziej
pilnowac¢; Majg problemy z koncentracjq, Bywajg agresywni, Brak doswiadczenia w pracy;
Brak umiejetnosci pracy; Majg wigcej problemow niz inni pracownicy (natogi); Majq czesciej
problemy z uzaleznieniami.

Z danych ilosciowych umieszczonych na wykresie 24 wynika ze 10% przedsigbiorcéw
zatrudniajacych osadzonych pracownikéw po szkoleniach POWER oraz 14% pracodawcow
zatrudniajgcych pracownikow bez szkolen bylo zdania, Ze nie ma réznicy w liczbie problemow
jakie generujg pracownicy osadzeni w ZK w poréwnaniu z innymi pracownikami: Problemy
majg wszyscy pracownicy, osadzeni radzq sobie czasami lepiej z problemami niz inni. Okazato

NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztatcenia,
szkolenia i zatrudnienia oséb osadzonych. Pracodawcy Ziemi Lubelskiej
www.nowydialog.pl ul. Bursaki 12, 20-150 Lublin

Strona35



* X %

Eﬂ?f,' u;_zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska S
P& - Polska Europejski Fundusz Spoteczny LI

Wiedza Edukacja Rozwoj

si¢ rowniez, ze wigksza liczba pracodawcow zatrudniajagcych osadzonych nieuczestniczacych
w szkoleniach POWER nie posiada wiedzy na temat wystepowania probleméw w zakresie
kompetencji osobistych wsrod zatrudnianych pracownikow. Takiej odpowiedzi udzielito 7%
pracodawcow zatrudniajacych pracownikow po szkoleniach oraz 32% przedsigbiorcow
zatrudniajacych pracownikow bez szkolen POWER.

20. Korzysci dla pracodawcy z zatrudnienia grupowego lub indywidulanego

Na pytanie o to, co zdaniem pracodawcy jest bardziej korzystne dla niego czy
zatrudnianie osadzonych w zakladach karnych grupowo czy indywidualnie, pracodawcy
zatrudniajacy pracownikow po szkoleniach i kursach zawodowych czg$ciej byli zdania, ze
preferencyjne sg grupowe zatrudnienia, natomiast wsréd pracodawcow, ktorzy zatrudniajg
pracownikow bez szkolen, zdecydowanie wigcej gtosow (ponad 50%) wskazywato, ze decyzja
uzalezniona jest od potrzeb firmy.

Sposob zatrudniania
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Wykres 26. Procentowy wskaznik pracodawcow wypowiadajacych sie na temat korzysci w sposobie
zatrudniania pracownikéw osadzonych w ZK.

Pracodawcy zatrudniajacy osadzonych, ktoérzy brali udzial w szkoleniach POWER najczesciej
odpowiadali, ze najlepszym sposobem zatrudniania sg zatrudnienia grupowe. Ponad polowa
badanych respondentéw z grupy pierwszej byla zdania, ze wspolpraca z ZK powinna dotyczy
grupy pracownikow. Jedna trzecia przedsigbiorcow preferuje jednak zatrudnianie
indywidualne: Indywidualnie, bowiem prac grupowa skazanych stwarza wigcej zagrozen,
czasem jednostka ma zty wplyw na grupe; Indywidualnie, bowiem prac grupowa skazanych
stwarza wigcej zagrozen, czasem jednostka ma zly wplyw na grupe; Indywidualnie - lepiej
przyswajalna wiedza,; Korzystniej zatrudniac¢ indywidualnie, jest wieksza kontrola osadzonego.
Pracodawcy wskazywali rowniez zalety zatrudniania osadzonych grupowo, np.: Grupowo,
mozna ich wszystkich zabra¢ jednym srodkiem transportu; Grupowo — oszczednosci, Grupowo
w zwigzku z trudng sytuacjq na rynku pracy; Grupowo-integracja ze srodowiskiem osadzonych.
Pojawiaty sie rowniez glosy, ze decyzja ta zalezy np. od stanowiska pracy, na ktére zatrudniany
jest pracownik.

Wsrdd przedsigbiorcéw zatrudniajacych wiezniéw nieuczestniczacych w szkoleniach POWER,
mozna bylo zauwazy¢ najwigcej glosow mowigcych, ze jest to uzaleznione od wielu
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czynnikéw. Ponad polowa, bo 56% badanych przedsiebiorcOw uwaza, ze to czy pracodawca
zatrudni indywidualnego pracownika czy grupg¢ osadzonych w ZK jest uzaleznione od wielu
czynnikdéw 1 sytuacji, np. zapotrzebowania w firmie, mozliwosci pracodawcy, itd.; Zalezy od
potrzeb w firmie; Zalezy od potrzeb pracownikow; Zalezy od stanowiska pracy,; Zalezy od
mozliwosci przedsiebiorcy, Zalezy od potrzeb produkcyjnych; Zalezy od sytuacji w firmie. Ci,
ktorzy podkreslali, ze grupowe zatrudnienia sg bardziej korzystne, zwracali uwagg np. na fakt
otrzymywania wigkszych dotacji FAZS, czy na mozliwo$¢ korzystania z wigkszych ulg
podatkowych. 4% pracodawcow z grupy drugiej bylo zdania, ze lepiej zatrudniaé
indywidualnych pracownikow, gdyz oni maja szans¢ nawigzaé lepsza wspOlprace z
pozostalymi pracownikami. 40% badanych respondentéow, ktorzy zatrudniajg pracownikow
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER uwaza, ze lepiej zatrudnia¢ grupowo, np. grupowo
na produkcji, przy pracach w budownictwie i pracach fizycznych.

21. Oczekiwania i potrzeby pracodawcow zwiazane z kwalifikacjami i kompetencjami
zawodowymi osadzonych w ZK pracownikéw
W tym pytaniu, ankietowani przedsi¢biorcy zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie,
jakie maja oczekiwania i potrzeby zwigzane z okreslonymi kwalifikacjami czy kompetencjami
zawodowymi zatrudnianych przez nich pracownikéw odsiadujacych wyroki w zaktadach
karnych.
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Wykres 27. Oczekiwania i potrzeby badanych pracodawcow zwiagzane z kwalifikacjami i
kompetencjami zawodowymi osadzonych w ZK pracownikow.

W grupie pracodawcéw zatrudniajgcych osadzonych, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach
POWER, potowa badanych nie miata skonkretyzowanych zadnych oczekiwan zwigzanych z
zawodowymi umiejetnosciami czy kwalifikacjami osadzonych w ZK pracownikow.
Przyktadowe wypowiedzi badanych: Nie mam konkretnych oczekiwan. Jedynie dyscyplina i
dyspozycyjnosé,; Nie, wszystkiego mozna si¢ nauczy¢ wystarczy chec do pracy.

Druga polowa pracodawcow wskazala na koniecznos$¢ cigglego ksztalcenia i doskonalenia
pracownikow, na udziat w szkoleniach zawodowych, ze wzgledu na niskie kompetencje
zawodowe pracownikoéw. Niektorzy byli zdania, ze najwazniejsza jest obecnos¢ w pracy i chegé
do niej ze strony takiego pracownika: Szkolenia zawodowe, brak umiejetnosci podstawowych
dziatan matematycznych, brak wiedzy rysunek techniczny, brak podstawowych umiejetnosci

NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztatcenia,
szkolenia i zatrudnienia oséb osadzonych. Pracodawcy Ziemi Lubelskiej
www.nowydialog.pl ul. Bursaki 12, 20-150 Lublin

Strona37



* X %

Eﬂ?f,' ué-zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska S
P& - Polska Europejski Fundusz Spoteczny LI

Wiedza Edukacja Rozwoj

manualnych; Ze bedq mieli odpowiednie kwalifikacje; Terminowe przychodzenie, podstawowe
przeszkolenie; Chec do pracy i wysoka frekwencja, Troszke wyzsze kompetencje.

Analiza ilo$ciowa wypowiedzi obu grup przedsi¢biorcéw pokazata, ze grupa pracodawcoOw
zatrudniajacych osadzonych, ktorzy nie uczestniczyli w szkoleniach POWER zglaszata
zdecydowanie wigcej oczekiwan 1 potrzeb zwigzanych z zawodowymi kompetencjami
osadzonych jako pracownikow. Ci pracodawcy (82% badanych) wskazali na szereg oczekiwan
z ich strony wobec zatrudnianego pracownika z ZK.

Oczekiwania pracodawcow
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Wykres 28. Oczekiwania pracodawcow zatrudniajacych osadzonych w ZK pracownikow,
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER.

Wsrod grupy pracodawcoOw zatrudniajacych pracownikow bez szkolen, 42% uwaza, ze
pracownikom brakuje odpowiednich szkolen, kursow i okreslonych kwalifikacji. Okoto 22%
z tej grupy oczekuje wigkszej wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych ze strony pracownikow
osadzonych w ZK. Prawie 1/5 badanych jest zdania, Ze nalezy podnies¢ wydajnos¢ w pracy a
9% pisato o braku motywacji i1 checi do pracy ze strony wigzniow. Roéwniez 9% wskazato na
konieczno$¢ uzyskania przez osadzonych wyksztalcenia zawodowego 1 lepszego
przygotowania praktycznego do pracy w okreslonym zawodzie.

Przyktady wypowiedzi badanych respondentow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen na
temat oczekiwan wobec pracownikdw w zakresie ich kompetencji zawodowych, dla
przejrzystosci ujeto w tabel nr 6.

Tabela 6. Przyktady wypowiedzi badanych pracodawcow w odniesieniu do oczekiwan zwigzanych z
kwalifikacjami zatrudnianych pracownikéw odbywajacych kare¢ pozbawienia wolnosci.

Oczekiwania | Przyklady wypowiedzi ankietowanych
Odpowiednie | - Szkolenia BHP

szkolenia, - Potrzebni osadzeni z kursami zawodowymi uzgodnionymi z potrzebami
kursy, pracodawcow
kwalifikacje - Dostosowanie kwalifikacji do stanowiska pracy

- Powinni mie¢ kursy i szkolenia zgodnie z potrzebami pracodawcy
- Wigcej praktyki, wigcej szkolen zawodowych
- Maja by¢ przeszkoleni i rzetelnie pracowac
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- Wysokie kwalifikacje, dobra praca

- Majg mie¢ dobre przygotowanie do pracy

- Ukonczone kursy zawodowe, np. ogbélnobudowlane, komputerowe itd..
Wyksztalcenie, | - Mie¢ wyksztatcenie zawodowe

przygotowanie | - Powinni mie¢ przygotowanie zawodowe zgodne z potrzebami
zawodowe pracodawcow

Wiedza, - Maja mie¢ wiedz¢ z zakresu prowadzonej przez pracodawcow
umiejetnosci dziatalnosci

- Powinien mie¢ umiej¢tnosci praktyczne w budownictwie

- Jesli potrzebuje pracownika na stanowisko wymagajace kwalifikacji to
wymagam konkretnych umieje¢tnosci

- Potrzebuj¢ pracownikow do przyuczenia na stanowisko pracy fizycznej
- Pracownicy z umiejetnosciami zawodowymi i motywacja do pracy

Wigksza - Wigksza wydajnos¢ w pracy
wydajno$é¢ w - Maja by¢ sumienni i pracowac
pracy - Oczekiwania dobrej i wydajnej pracy

- Maja dobrze wykonywaé prace na swoim stanowisku pracy
Motywacja i - Powinni posiada¢ wysoka motywacje do pracy i sumiennie wykonywacé
ched pracy obowigzki zawodowe

- Che¢ pracy, umiejetnosci pracy na budowie

22. Oczekiwania i potrzeby badanych pracodawcow zwigzane z kompetencjami
spoleczno-emocjonalnymi osadzonych w ZK

Kolejne pytanie dotyczyto oczekiwan, jakie maja pracodawcy wobec pracownikdw,
ktorzy pozostaja w ZK, w odniesieniu do kompetencji spoteczno-emocjonalnych tych
pracownikow (por. wykres 29).

W pierwszej grupie badanych respondentow, czyli przedsigbiorcow zatrudniajacych
pracownikow uczestniczacych w szkoleniach POWER ponad potowa badanych opowiedziata
si¢ za konieczno$cig spetnienia pewnych okre§lonych zachowan ze strony zatrudnianych
pracownikow. Ankietowani uznali, ze najbardziej pozadane zachowania ze strony
pracownikow oczekiwane przez zatrudniajacych przedsigbiorcow to brak natogdéw oraz brak
zachowan agresywnych. 1/3 wszystkich badanych respondentdéw z tej grupy zwrocita uwage na
zachowania agresywne, za$ 1/4 oczekuje od swoich pracownikow braku uzaleznien.

Przyktady takich wypowiedzi: Wiasciwe zachowanie, dyscyplina i dyspozycyjnosc; Tak,
Jjest to zaktad karny i zawsze tacy i tylko tacy pracownicy bedg dostepni; W tym przypadku nie,
ale uwazam, ze kazdy kto by uzalezniony lub przejawiata agresje powinien przejs¢ kurs
radzenia sobie z negatywnymi emocjami, Spokojne usposobienie i brak uzaleznien; Tak, brak
uzaleznien, brak zachowan agresywnych, Tak, wigksza Swiadomos¢ spoteczna; Brak zachowan
agresywnych, uzaleznien, Chciatbym zeby nie bylo Zadnej agresji; Brak agresji, umiejetnosc
nauki i przyswajania wiedzy, brak uzaleznien.
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Wykres 29. Oczekiwania badanych pracodawcow zwigzane z kompetencjami spotecznymi
osadzonych w ZK pracownikow.

Druga potowa (48%) badanych przedsigbiorcow zatrudniajacych osadzonych w ZK
pracownikow po szkoleniach POWER nie zgtaszata zadnych oczekiwan wobec zatrudnianych
pracownikow.

Z kolei pracodawcy zatrudniajacy pracownikow, ktorzy nie uczestniczyli w szkoleniach
POWER zdecydowanie czg$ciej pisali o swoich okreslonych oczekiwaniach zwigzanych z
kompetencjami spoleczno-emocjonalnymi zatrudnianego pracownika. 68% opowiedzialo si¢
za zmiang zachowania i postaw osadzonych z ZK pracownikow. Przedsigbiorcy Ci sugerowali
zmianeg w zakresie kilku aspektow, co pokazuje ponizszy wykres.

Oczekiwania pracodawcow
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Wykres 30. Oczekiwania pracodawcow zatrudniajacych osadzonych w ZK bez szkolen POWER,
zwiazane z kompetencjami spotecznymi pracownikow.

Pracodawcy zatrudniajacy pracownikéw, ktorzy nie uczestniczyli w szkoleniach POWER
czesciej sugerowali konieczno$¢ rozwoju kompetencji spolecznych pracownikow. Takiej
odpowiedzi udzielita 1/3 wszystkich badanych z tej grupy. Ankietowani sugerowali, ze
pracownicy powinni przechodzi¢ szkolenia psychologiczne w tym zakresie. Nie powinni
stwarza¢ problemow w pracy. Jedna czwarta badanych oczekuje od swoich pracownikéw
wiekszej motywacji do pracy oraz mniej uzaleznien. Wskazywali ze bardzo waznym aspektem
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w pracy jest brak zachowan agresywnych: Majg mie¢ motywacje do pracy; Nie stwarzac
problemow w pracy; Powinni wspolpracowac i wykonywac polecenia szefa, Dobry, sumienny
pracownik; Powinni by¢ zmotywowani i pracowac z zaangazowaniem, Sumiennie wykonywac
obowigzki zawodowe; Potrzebni dobrzy pracownicy - kompetentni i zdyscyplinowani.

Wisrdd tej grupy badanych, 18% przedsiebiorcow nie zglosito zadnych konkretnych oczekiwan
wobec zatrudnianych pracownikow, natomiast 14% udzielito odpowiedzi - nie wiem.

23. Opinia na temat motywacji do podjecia pracy przez osadzonych

Zdaniem badanych respondentéw, najwigksza motywacja dla osadzonych w ZK do
podjecia pracy jest motywacja finansowa, czyli otrzymywane wynagrodzenie. Takiej
odpowiedzi udzielito 60% przedsiebiorcow zatrudniajacych pracownikéw, ktorzy brali udziat
w szkoleniach POWER oraz 92% pracodawcow zatrudniajgcych osadzonych, ktorzy nie
uczestniczyli w szkoleniach (por. wykres 31).

Duza cze$¢ ankietowanych podkreslala, ze znaczace jest to, ze wig¢zniowie poprzez
otrzymywana gratyfikacje finansowg mogg sptaci¢ swoje dtugi i odcigzy¢ rodzing: Odcigzenie
rodziny w sprawach finansowych, wykazanie si¢ poprzez prace; Realizacja cigzgcych na
wiezniach zobowiqzan finansowych; Odcigzenie rodziny od pomocy finansowej.

Motywacja do pracy
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wynagrodzenie rozwojzawodowy samodzielnosé nagrody nuda inne

® Pracodawcy pracownikéw po szkoleniach ® Pracodawcy pracownikéw bez szkoler

Wykres 31. Wypowiedzi pracodawcoéw na temat czynnikéw motywujgcych osadzonych w zaktadach
karnych do podjgcia pracy.

Ponadto, ponad 1/3 przedsigbiorcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen uwaza, ze
motywacja dla wielu osadzonych jest mozliwo$¢ rozwoju zawodowego. Pracodawcy pisali
miedzy innymi: Podniesienie kwalifikacji zawodowych; Szansa rozwoju zawodowego;
Mozliwos¢ podszkolenia sie w pracy w konkretnym zawodzie; Doswiadczenie zawodowe,
Perspektywa pracy po wyjsciu z wiezienia.

Z kolei pracodawcy zatrudniajacy pracownikéw po szkoleniach POWER zwr6cili uwage na
usamodzielnienie si¢ i wigksza swobodg. Wsrdd badanych, 3% przedsiebiorcow byto zdania,
ze osadzeni pracujg, poniewaz walcza w ten sposob z nudg, majg oni zbyt duzo wolnego czasu,
ktéry moga zagospodarowa¢ wilasnie poprzez prace. 7% pracodawcow zatrudniajacych
osadzonych uczestniczacych w szkoleniach POWER uwaza, ze dla pracownikow tych istotne
sa dodatkowe nagrody, np. mozliwos$¢ skorzystania z telefonu, czy nagrody otrzymywane w
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ZK, a 11% podalo takze inne powody dla ktorych osadzeni podejmuja prace. Sa to np.
potrzebna dobra opinia do wokandy.

24. Opinia pracodawcow na temat wynagradzania osadzonych w ZK podejmujacych
prace

Pracodawcy odpowiadali na kilka pytan zwigzanych z otrzymywaniem wynagrodzenia
przez pracownikow, ktorzy odbywajg kare pozbawienia wolno$ci w zaktadach karnych. Pytano
miedzy innymi: Czy osadzeni powinni pracowac spotecznie?; Czy wynagrodzenie powinno by¢
przeznaczane na ich utrzymanie w ZK?; Czy powinno by¢ oddawane jego rodzinie?; Czy
powinno by¢ odkladane do momentu wyjscia na wolnos¢?; Czy w calosci powinno by¢
oddawane osadzonemu?

Analiza ilo$ciowa i jakosciowa uzyskanych wypowiedzi badanych respondentéw wskazata, ze
przedsiebiorcy zatrudniajacy osadzonych w Zakladach karnych, ktorzy byli uczestnikami
szkolen POWER r6znili si¢ w swoich opiniach od przedsigbiorcéw zatrudniajacych
osadzonych bez szkolen.

Wynagrodzenie pracownikow
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Wykres 32. Opinie badanych pracodawcow zatrudniajacych osadzonych w ZK na temat
wynagrodzenia finansowego pracownikow.

Jak wskazuja dane na wykresie, wiekszo$¢ pracodawcow, ktorzy zatrudniaja pracownikow
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER byla zdania, ze wynagrodzenie powinno by¢ w
catosci oddawane do rak osadzonych pracownikéw. Takie zdanie podzielalo tylko 7%
badanych z grupy pierwszej, tj. zatrudniajacych osadzonych po szkoleniach. Wiekszo$¢ z tych
przedsigbiorcow uwazata, Zze wynagrodzenie powinno by¢ przeznaczane na utrzymanie
osadzonego w zaktadzie karnym (40%) lub powinno by¢ oddawane rodzinie/ na poczet
alimentow/ grzywny/zasadzonej kary finansowej (28%): Czes¢ wynagrodzenia na utrzymanie
w Zaktadzie Karnym, obowiqzek splaty zadluzenia, lecz wyzZsza; Przeznaczone na utrzymywanie
i na warunki bytowe,; Zarobki powinny by¢ odpowiednie do wyksztatconej pracy, na poczet kary
i utrzymanie w ZK; Powinni pracowac¢ na swoje utrzymanie oraz sptaca¢ zobowiqzania np.:
alimentacyjne lub grzywny,; Troche dla niego, troche na poczet grzywn; Przeznaczone na
utrzymanie osadzonego i pomoc rodzinie;, Powinno by¢ przeznaczone na ich utrzymanie,
Powinni zostawi¢ 50% a drugie 50% na zobowigzania ktore posiadajg, Osadzeni powinni
pracowac na swoje utrzymanie; przekazane na jego utrzymanie oraz w rodzinie.
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18% respondentdéw zatrudniajacych pracownikdéw po szkoleniach oraz 4% zatrudniajacych bez
szkolen bylto zdania, Ze pieniadze powinny by¢ odkladane do momentu wyjscia na wolno$¢
przez osadzonego: Kwota do dyspozycji momencie wyjscia na wolnosé, Odkladane do
momentu wyjscia na wolnos¢. Przedsigbiorcy zatrudniajacy osadzonych pracownikow, ktorzy
brali udzial w szkoleniach POWER proponowali takze (7% badanych), aby ci pracownicy
pracowali spotecznie, bez wynagrodzenia lub za niewielkg odplatno§¢. Natomiast 11%
ankietowanych zatrudniajacych nieuczestniczacych w szkoleniach POWER pracownikéw nie
miato zdania na ten temat.

25. Czynniki wplywajace na decyzje o zatrudnieniu pracownika po odbyciu kary

Ankietowani przedsigbiorcy zostali poproszeni o wskazanie czynnikéw, ktore ich
zdaniem majg znaczenie dla dalszego zatrudnienia obecnego pracownika po odbyciu kary
wigzienia i wyj$ciu na wolnos¢.

Zatrudnienie po odbyciu kary
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Wykres 33. Opinie badanych pracodawcéw zatrudniajacych osadzonych w ZK na temat czynnikow
majacych wplyw na decyzje o dalszym zatrudnieniu obecnego pracownika po odbyciu kary.

Wigkszo$¢ badanych odniosta si¢ w swoich wypowiedziach do kompetencji, kwalifikacji 1
zasoboOw osobistych pracownikéw jako wiodacego czynnika decydujacego o dalszym
zatrudnieniu. 3/4 przedsigbiorcéw zatrudniajacych osadzonych uczestniczacych w szkoleniach
POWER oraz 2/3 pracodawcow zatrudniajacych osadzonych nieuczestniczagcych w szkoleniach
byto zdania, Ze najwazniejsza jest che¢ do pracy, motywacja osadzonych, pracowitosc,
uczciwos$¢, zaangazowanie w prace, np.: Jesli osadzony, wyraza cheé do pracy po wyjsciu na
wolnosé zawsze je otrzymuje; Checi do pracy i dobre ich wykorzystywanie; Czy bedzie chciat
Sig nauczy¢ zawodu; pracy na maszynach, Motywacja do pracy, rzetelnos¢ wykonywania
pracy, Zaangazowanie, punktualnosé, przyswojenie formy pracy,; Uczciwos¢ pracownika, brak
nagannego zachowania, wnioskowanie; Pracowitos¢, uczciwos¢, Motywacja, cheé do pracy,
zmiana na pozytywne w charakterze; Asertywnos¢ oraz zaangazowanie; Zdobyte wiedza oraz
umiejetnosci w jej wykorzystaniu.

Pracodawcy oprocz checi i motywacji wskazujg na posiadane umiejetnosci 1 kwalifikacje, jakie
powinien mie¢ pracownik zatrudniany w ich firmie: Chetnie zatrudnie wykwalifikowanego
pracownika po wiezieniu; Skazani z kwalifikacjami bedq mile widziani w mojej firmie;
Zatrudnie osadzonego po wyjsciu z ZK jesli bedzie dobrym fachowcem; Zdobyte doswiadczenie
zawodowe na konkretnym stanowisku; Ukonczone kursy zawodowe, np. Ogolnobudowlane,
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komputerowe; Kompetencje zawodowe, Przyjme dobrego fachowca; Dobry pracownik otrzyma
prace po wyjSciu z wiezienia, Potrzebni wykwalifikowani pracownicy po szkoleniach;
Potrzebuje dobrych pracownikow i nie mam obaw przed zatrudnieniem osadzonych po wyroku.

1/5 pracodawcow zatrudniajacych osadzonych w ZK pracownikéw, ktdrzy nie brali udziatu w
szkoleniach 1 3% pracodawcow pracownikéw po szkoleniach zwraca uwage na drugi istotny
czynnik, a mianowicie potrzeby pracodawcy i firmy. Przedsigbiorcy podkreslaja, ze jesli
zajdzie taka potrzeba to chetnie zatrudnig takiego pracownika: Dobry pracownik znajdzie u
mnie zatrudnienie gdy tylko bede mial etat; wedtug potrzeb firmy, Jezeli bedzie potrzeba na
produkcji; Cigglos¢ produkcji w firmie zdecyduje o zwigkszeniu lub nie zatrudnienia.

Wsrdd wszystkich badanych respondentéw z obu grup, jedynie jeden pracodawca zatrudniajacy
pracownikow bez szkolen POWER odpowiedzial, ze raczej nie zatrudni takiego pracownika po
wyj$ciu na wolnos¢. 11% badanych pracodawcow zatrudniajacych pracownikow, ktorzy odbyli
szkolenia POWER, nie udzielita zadnej odpowiedzi na to pytanie, za§ podobna liczba
pracodawcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen POWER nie miala zdania na ten temat.

POZIOM PREZNOSCI BADANYCH PRACODAWCOW

Kolejne cztery pytania zawarte w narzedziu badawczym dotyczyty zasobodw osobistych
pracodawcow mierzonych poziomem odpornos$ci psychicznej (preznosci zaradczej) badanych
przedsigbiorcow.

Po pierwsze, pracodawcy mieli odpowiedzie¢ na pytanie jak radzg sobie w zyciu w sytuacji
straty. Po drugie czy potrafia znajdowaé pozytywne sposoby radzenia sobie w trudnych
sytuacjach. Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy pracodawcy odnajdujg tworcze sposoby by
rozwigza¢ trudne sytuacje. Ostatnie pytanie dotyczylo umiejetnosci kontrolowania swoich
reakcji. Tabela nr 7 oraz wykres 34 zawieraja zsumowane wyniki z czterech pytan 1 obrazuja
0golny poziom preznosci zawodowej badanych przedsigbiorcow.

Tabela 7. Poziom preznosci w obu grupach pracodawcow.

grupa n min max median igr mean sd se ci
Pracodawcy pracownikow po 30 14 20 17 3 172 18 04 08
szkoleniach
Pracodawcy pracownikoéw bez szkolen 30 14 20 18 3 175 16 03 06

Analiza statystyczna uzyskanych rezultatow potwierdzila, ze pracodawcy z obu grup nie roznig
si¢ poziomem preznosci zaradczej. W takim samym stopniu radzg sobie z trudnymi sytuacjami
1 znajduja pozytywne ich rozwigzania.
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Wilcoxon, p=0.63
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preznoéé zaradeza

Wykres 34. Poziom og6lnego wyniku preznosci w obu grupach badanych przedsigbiorcow.

ZASOBY FIRMY/PRZEDSIEBIORSTWA PRACODAWCOW

Kolejnych 11 pytan zawartych w narzedziu badawczym dotyczylo zasobow
firmy/przedsiebiorstwa (spoteczno-zawodowych) badanych pracodawcow i miato charakter
ilosciowy. Przeprowadzona analiza wynikow wskazata wiele podobienstw ale takze i1 r6znic
pomiedzy przedsigbiorcami w odniesieniu do odpowiedzi na pytania zwigzane z miejscem
pracy osadzonych w ZK pracownikow.

1. Odpowiedzialnos$¢ pracodawcy za pracownikow w firmie

Odpowiedzi na to pytanie byly bardzo zréznicowane (por. wykres 35). Analiza
wynikéw wskazata, ze przedsigbiorcy obu grup roznili si¢ miedzy sobg istotnie
statystycznie. Okazato si¢, ze pracodawcy zatrudniajacy osoby skazane uczestniczace w
szkoleniach POWER czuli zdecydowanie czesciej odpowiedzialnos$¢ za tych pracownikdéw
w poréwnaniu z przedsigbiorcami zatrudniajagcymi pracownikow, ktorzy nie brali udzialu
w szkoleniach POWER. W pierwszej grupie, wszyscy, czyli 100% badanych zaznaczyta
odpowiedZ 4 lub 5, $wiadczace o wysokim lub bardzo wysokim poziomie ich
odpowiedzialnosci. Natomiast w drugiej grupie, duzg odpowiedzialno$¢ odczuwa 1/5
pracodawcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen POWER. Wigkszo$¢ pracodawcow
z tej grupy odczuwa umiarkowang (43%) lub niska odpowiedzialno$¢ za pracownika (32%).

Mann-Whitney, ¥ = 606, p = <0.0001, n = 54
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Wykres 35. Odpowiedzialnos¢ pracodawcy za pracownikow.

2. Zapewnienie autonomii pracownikom w miejscu pracy

Pracodawcy zapytani o poziom autonomii jaki majg w miejscu pracy ich pracownicy z
zaktadow karnych odpowiadali odmiennie w zalezno$ci od tego, czy zatrudniali osoby
uczestniczace czy tez nie w szkoleniach POWER (por. wykres 36). Przedsigbiorcy, ktorzy
zatrudniali osadzonych bioracych udzial w projekcie POWER czesciej (68%) deklarowali
wyzszy poziom autonomii tych pracownikow w poréwnaniu z drugg grupa pracodawcow
(32%). Z kolei przedsigbiorcy zatrudniajgcy w swoich firmach pracownikéw odbywajacych
kare pozbawienia wolno$ci, nieuczestniczacych w szkoleniach POWER czesciej (40%)
deklarowali niski poziom autonomii tych pracownikdw w miejscu pracy, w porownaniu z
druga grupa pracodawcow (12,5%). Réznice migdzy grupami pracodawcéw byty istotne.

Mann-Whitney, B = 476.5, p = 0.008, n = 54
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Wykres 36. Autonomia pracownikow w miejscu pracy.

3. Zapewnienie poczucia stabilizacji pracownikom w miejscu pracy

Pytanie 0o mozliwo$¢ zapewnienia poczucia stabilizacji pracownikom W miejscu pracy
przez pracodawcoOw rowniez okazato si¢ roznicowac¢ badanych przedsigbiorcow w tym zakresie
(por. wykres 37). Przedsigbiorcy zatrudniajacy osoby pozbawione wolnosci, ktore
uczestniczyly w projekcie POWER, czgsciej (79%) deklarowali wysoki Iub bardzo wysoki
poziom stabilizacji w miejscu pracy tych pracownikow w porownaniu do pracodawcow
zatrudniajacych osadzonych bez szkolen (43%). Z drugiej strony przedsigbiorcy zatrudniajacy
pracownikow bez szkolen POWER zaznaczali odpowiedzi sugerujace umiarkowany poziom
stabilizacji dla pracownikow z ZK (46%) w porownaniu do grupy drugiej (12,5%). Réznice w
odpowiedziach migdzy pracodawcami sg istotne statystycznie.
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Mann-Whitney, 7" = 445, p = 0.038, n = 54
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Wykres 37. Poczucie stabilizacji pracownikow w firmie.

4. Poziom zaufania pracodawcow do pracownikow

Ankietowanych pracodawcow zapytano jak wazne jest posiadanie zaufania do
pracownikow osadzonych w zaktadach karnych. Uzyskane wyniki $wiadcza o tym, ze badane
grupy pracodawcéw nie rdéznig si¢ pod tym wzgledem (por. wykres 38). Prawie 2/3
przedsiebiorcow, ktorzy majg w firmie pracownikow uczestniczacych w szkoleniach POWER
oraz 3/4 pracodawcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen POWER deklaruje wysoki lub
bardzo wysoki poziom zaufania do swoich pracownikow. Tylko 7% pracodawcow
zatrudniajacych osadzonych po szkoleniach i 8% pracodawcow pracownikow bez szkolef nie
ma zaufania do tych pracownikow.

Mann-Whitney, W' =330, p = 092, n = 54
28.6% (n=8)
33.3% (n=8)
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Wykres 38. Poziom zaufania pracodawcow do pracownikow.

5. Umeozliwienie przez pracodawce podnoszenia umiejetnosci zawodowych
pracownikéw w firmie
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W kolejnym pytaniu pracodawcy zaznaczali, w jakim stopniu ich firma/ przedsiebiorstwo
umozliwia szkolenia i podnoszenie umiejetnosci oraz kwalifikacji zawodowych pracownikom
osadzonym w zaktadach karnych.

Mann-Whitney, 7 =534.5, p = 0.00015, n = 54
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1
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po szkoleniach
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10.7% (n=3)

8.3% (n=2)

60.7% (n=17)

8.3% (n=2)

Wykres 39. Mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw w miejscu pracy

Analiza statystyczna uzyskanych danych ilo§ciowych potwierdzita istnienie réznic migdzy
grupami ankietowanych pracodawcow (por. wykres 39). Pracodawcy, ktorzy zatrudniaja
pracownikoOw nieuczestniczacych w szkoleniach POWER deklarowali bardzo mate lub brak
umozliwienia przez pracodawc¢ podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Prawie 70%
zaznaczylo odpowiedz 1 lub 2, w poréwnaniu do 16% pracodawcow zatrudniajacych
osadzonych po szkoleniach. Z drugiej strony, 70% przedsiebiorcow zatrudniajacych
osadzonych uczestniczacych w szkoleniach 1 kursach zawodowych POWER 1 tylko 18%
pracodawcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen zadeklarowato duze lub bardzo duze
mozliwosci jakie daje pracodawca pracownikowi do podnoszenia umiej¢tnosci zawodowych.

6. Poziom stresu pracownikow w miejscu pracy

Pracodawcy zostali zapytani czy w ich firmie zatrudniani pracownicy majg niski poziom
stresu. Uzyskane wyniki wskazuja, ze 58% pracodawcow, ktorzy zatrudniaja osoby
pozbawione wolnosci szkolgce si¢ w projekcie POWER uwaza, ze ci pracownicy w zaktadzie
pracy odczuwaja niski lub bardzo niski (4 lub 5) poziom stresu. W drugiej grupie takie
spostrzezenia miato ok. 40% przedsigbiorcow. R6znica miedzy grupami pozostaje na poziomie
tendencji statystycznej. Z kolei, pracodawcy zatrudniajacy pracownikow nieuczestniczacych w
szkoleniach odnotowywali wyzszy poziom stresu w miejscu pracy przez tych pracownikoéw.
Odpowiedz 1 lub 2 zaznaczylo 29% pracodawcow z tej grupy oraz potowe mniej (12,5%)
pracodawcow  zatrudniajagcych osadzonych po szkoleniach. Okoto 1/3  wszystkich
respondentéw bylo zdania, Ze poziom stresu ich pracownikow w zakladzie pracy jest
umiarkowany.
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Mann-Whitney, " = 429.5, p = 0.078, n = 54
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Wykres 40. Poziom stresu pracownikow w miejscu pracy.

7. Poziom zaangazowania pracownikow w miejscu pracy

Ankietowani respondenci mieli ustosunkowac si¢ rowniez do pytania o poziom motywacji
— czy ich pracownicy, ktorzy sa osadzeni w zaktadach karnych maja wysoki poziom motywacji.
Odpowiedzi w obu grupach byly niemal identyczne (por. wykres 41), co oznacza, ze bez
wzgledu na to, czy przedsigbiorcy zatrudniaja osoby osadzone w zaktadach karnych ktére
uczestniczyly w szkoleniach czy takie ktore nie braty udzialu w programie POWER, mieli oni
podobne opinie na temat zaangazowania pracownikow w prace. 1/5 badanych byta zdania, Ze
poziom zaangazowania jest niski lub bardzo niski. Prawie 40% wszystkich pracodawcoéw bylo
zdania, Ze pracownicy umiarkowanie si¢ angazuja w wykonywana pracg. Okoto 1/3
respondentéw dostrzegalo wysoki lub bardzo wysokim poziom zaangazowania tych
pracownikOw w prace.

Mann-Whitney, "= 291.5, p = 0.55, n = 54
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Wykres 41. Poziom zaangazowania pracownikOw w miegjscu pracy.

8. Poziom motywacji do utrzymania pracy przez pracownika
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Obok pytania o zaangazowanie, badani przedsigbiorcy proszeni byli o ustosunkowanie si¢
do pytania 0 poziom motywacji do utrzymania przez pracownika obecnej pracy. | jak w
poprzednim pytaniu, odpowiedzi w obu grupach pracodawcow byty bardzo podobne.

Mann-Whitney, B =287, p = 0.35, n = 54
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40%

Wykres 42. Poziom motywacji pracownikow do utrzymania tej pracy.

Wigkszo$¢ ankietowanych pracodawcow byla zdania, ze pracownicy osadzeni w zaktadach
karnych maja wysoka lub bardzo wysoka motywacje do utrzymania swojego miejsca pracy.
Takie odpowiedzi zaznaczyla polowa pracodawcoOw zatrudniajacych pracownikow po
szkoleniach POWER oraz 57%  przedsigbiorcow  zatrudniajacych  osadzonych
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER. Okoto 1/3 badanych uwaza, ze poziom motywacji
pracownikow jest umiarkowany, za§ mniej niz 15 % wszystkich pracodawcow deklarowato
postrzeganie niskiej lub bardzo niskiej motywacji u ich pracownikéw z ZK.

9. Czestos¢ Kkorzystania ze szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe
pracownikow w firmie

Pracodawcy proszeni byli o oceng jak czesto ich pracownicy odbywajacy kare pozbawienia
wolnosci korzystajg ze szkolen podnoszgcych ich kompetencje zawodowe. Uzyskane rezultaty
oraz przeprowadzona analiza ilo$ciowa wykazaty brak roéznic miedzy grupami pod tym
wzgledem (por. wykres 43). Najwiecej badanych pracodawcoéw, ktorzy zatrudniajg osoby bez
szkolen POWER, bo ponad polowa, zaznaczylo odpowiedz 1, oznaczajaca, ze pracownicy
wcale nie korzystajg z takich szkolen. W grupie pracodawcow zatrudniajacych osadzonych
uczestniczacych w szkoleniach, takich odpowiedzi byto ok. 30%. Duza czestos¢ korzystania ze
szkolen przez pracownikow zadeklarowato 45% pracodawcow zatrudniajgcych osadzonych po
szkoleniach POWER oraz 32% przedsigbiorcow zatrudniajagcych  pracownikow
nieuczestniczacych w szkoleniach i kursach.
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Mann-Whitney, W = 406.5, p = 0.18, n = 54
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Wykres 43. Czgstos¢ korzystania ze szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe pracownikow w
firmie.

10.  Che¢ rozwijania kompetencji zawodowych przez zatrudnianych pracownikow

Na pytanie o to, czy w danej firmie/ przedsigbiorstwie zarzadzanym przez badanych
pracodawcow pracownicy osadzeni w zakladach karnych wykazuja che¢ rozwijania swoich
kompetencji zawodowych a nawet przekwalifikowania sie¢, obie grupy badanych
przedsigbiorcow odpowiadaly podobnie (por. wykres 44). Okoto 60% pracodawcow
zatrudniajacych osadzonych bez szkolen POWER oraz 37% przedsigbiorcéw zatrudniajacych
pracownikow bioracych udziat w programie POWER uwaza, ze ci pracownicy wykazuja
bardzo mate chgci lub ich brak, aby zdobywa¢ dodatkowe kwalifikacje zawodowe. Z kolei 1/2
pracodawcow osadzonych po szkoleniach 1 1/3 przedsigbiorcoOw zatrudniajgcych osadzonych
bez szkoleh POWER byli zdania, Ze ich pracownicy chca rozwija¢ dalej swoje kompetencje
zawodowe.

Mann-Whitney, W =420.5,p =0.11,n =54
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Wykres 44. Czgstos¢ korzystania ze szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe pracownikow w
firmie.
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11. Szanse na poprawne funkcjonowanie spoleczne i zawodowe zatrudnianych
pracownikow po wyjsciu na wolnos¢

Ostatnim pytaniem wchodzacym w sklad pytan o zasoby spoteczno-zawodowe
ankietowanych pracodawcow byla opinia pracodawcé4w na temat szans poprawnego
funkcjonowania spotecznego i zawodowego zatrudnianych pracownikow po opuszczeniu przez
nich zaktadu karnego. Uzyskane wyniki pokazujg (por. wykres 45), ze badani pracodawcy w
podobnym stopniu oceniajg szanse na dobre przystosowanie spoteczne po odbyciu kary przez
takich pracownikow.

Mann-\?\'lnme_v_ W=4205p=011,n=54
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Wykres 45. Szanse na poprawne funkcjonowanie spoteczne i zawodowe zatrudnianych pracownikow
po wyjséciu na wolnos¢.

75% pracodawcoOw 0s0b osadzonych uczestniczacych w szkoleniach oraz 60% pracodawcow
pracownikow bez szkolen uwaza, ze tacy pracownicy maja bardzo duze szanse na prawidtowe
funkcjonowanie zardwno spoteczne jak i zawodowe po odbyciu kary. Odmienne zdanie posiada
18% pracodawcow zatrudniajacych osoby bez szkolen. Takiej negatywnej odpowiedzi nie
udzielit Zaden z przedsigbiorcoOw zatrudniajacy osadzonych uczestniczacych w szkoleniach.

12.  Zasoby spoleczno-zawodowe pracodawcow - wyniki zbiorcze

Analiza poszczegdlnych powyzszych pytan sktadajacych sie¢ na zasoby spoleczno-
zawodowe badanych pracodawcéw wykazala, ze w pewnych aspektach badani pracodawcy
roznili si¢ miedzy sobg a w innych nie. Wyniki zbiorcze ujete zarowno w tabeli nr 8 jak 1 na
wykresie nr 46 potwierdzaja, ze ankietowani pracodawcy rdznig si¢ mi¢dzy sobg poziomem
postrzeganych zasobow spoteczno-zawodowych.
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Wilcoxan, p = 0.0011

‘warunki w firmie

Wykres 46. Roznice w poziomie deklarowanych zasobow spoteczno-zawodowych miedzy
pracodawcami.

Tabela 8. Statystyki opisowe zasobdéw spoteczno-zawodowych pracodawcdéw obu grup.
grupa zmienna N min max median igr mean sd se ci
bez szkolen zasoby zawod. 30 21 55 315 98 340 85 16 33
po szkoleniach zasoby zawod. 30 32 54 410 95 412 63 13 27

Analiza ilo$ciowa uzyskanych rezultatoéw potwierdzita, ze pracodawcy, ktorzy zatrudniajg
osadzonych w ZK bez szkolen deklaruja istotnie nizszy wynik w skali zasobow spoteczno-
zawodowych w porownaniu do przedsigbiorcow zatrudniajacych pracownikow osadzonych w
zaktadach karnych, ktorzy brali udzial w szkoleniach POWER.

13. Zwiazek pomiedzy zasobami pracodawcy osobistymi i spoleczno-zawodowymi

Ostatnig analizg przeprowadzong na podstawie uzyskanych wynikow obu grup badanych
pracodawcow byta ocena nasilenia zwigzkéw pomiedzy zasobami osobistymi przedsigbiorcow
a ich zasobami spoteczno-zawodowymi (por. wykres 47). Analiza korelacji Pearsona wykazata,
ze poziom preznosci psychicznej pracodawcow wigzat si¢ z wyzszym poziomem zaufania do
pracownikOw oraz z poziomem stresu w firmie (im wyzsza odpornos¢ psychiczna pracodawcy
tym nizszy poziom stresu w firmie). Umiejetnos¢ odnajdywania réznych sposobow na
rozwigzania trudnych sytuacji przez pracodawce pozytywnie koreluje z wyzszym poziomem
zaufania do pracownikoéw, nizszym poziomem stresu pracownikOw w pracy, wyzszym
poziomem ich zaangazowania 1 wyzszym poziomem motywacji do utrzymania tej pracy przez
pracownikow.

Okazalo si¢ rowniez, ze im wyzszy poziom odpowiedzialno$ci za pracownikéw deklarowali
badani pracodawcy, tym wyzej oceniali poziom autonomii swoich pracownikéw, zapewniali
wigksza stabilizacj¢ w pracy, umozliwiali szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikom 1
wyze] oceniali szanse na prawidlowe funkcjonowanie zawodowe 1 spoteczne tych
pracownikoOw po wyjsciu na wolnos¢.

Zasoby firmy dotyczace umozliwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych
wigzaly si¢ pozytywnie z odpowiedzialnoscia pracodawcy, autonomig pracownikow,
czestoscig korzystania ze szkolen, checig 1 motywacja pracownikoéw do rozwoju umiejetnosci
zawodowych oraz wigkszych szans na przystosowanie spoteczne po odbyciu kary.
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Czestos¢ korzystania przez pracownikow zatrudnionych w firmie pracodawcy wigze si¢
dodatnio z poczuciem odpowiedzialnosci pracodawcy za pracownika, poczuciem stopnia
niezaleznos$ci pracownika w miejscu pracy, umozliwieniem przez pracodawce udziatu w
szkoleniach, motywacji i checi rozwoju zawodowego pracownikow.

Wyzsze szanse na poprawne funkcjonowanie spoteczne i zawodowe osadzonych w ZK
pracownikow wigzaly sie z wyzsza motywacja do utrzymania pracy, autonomia, zaufaniem,
stabilizacja, a przede wszystkim z czestoscig korzystania ze szkolen 1 kursow zawodowych oraz
checig 1 motywacja do rozwijania swoich umiejetnosci zawodowych.
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Wykres 47. Zwigzek migdzy zasobami osobistymi i spoteczno-zawodowymi badanych pracodawcow.

WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Celem czastkowego badania nr 2 byta ocena poziomu wsparcia oczekiwanego i
otrzymywanego przez pracodawcow oraz ocena poziomu zasobow osobistych i spoleczno-
zawodowych pracodawcow zatrudniajacych osoby osadzone w zakladach karnych
uczestniczace i nieuczestniczace w szkoleniach POWER.

Poszukiwano odpowiedzi na 8 pytan szczegétowych. Cztery pierwsze pytania badawcze (1-4)
dotyczyly wsparcia zas kolejne cztery pytania (5-8) dotyczyty zasobéw pracodawcow.

Dwa pierwsze pytania badawcze brzmiaty:

Jakich trudnosci i probleméw doswiadczaja pracodawcy zatrudniajacy osadzonych w
zakladach karnych oraz czy wystepuja roznice pomiedzy opiniami pracodawcow
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zatrudniajacymi  osadzonych  uczestniczacych w  szkoleniach POWER i
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER?

Wyniki badan jako$ciowych oraz ilosciowych potwierdzity, ze pracodawcy decydowali si¢ na
podjecie 1 kontynuacje wspoOtpracy z zakladami karnymi dotyczacej zatrudniania osob
pozbawionych wolnosci glownie ze wzgledu na korzy$ci materialne, brak innych
pracownikow, latwa dostepnos¢ pracownikow osadzonych w ZK oraz pomoc w procesie
resocjalizacji osobom z problemami. Pracodawcy zatrudniajacy lepiej wyszkolonych
pracownikow byli bardziej zadowoleni ze wspotpracy z zaktadami karnymi w pordwnaniu z
pracodawcami zatrudniajagcymi osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach. Motywacja
tych przedsicbiorcow byty gléwnie korzysci materialne oraz brak dostepnosci innych
pracownikow na rynku. Wigcej trudnosci i problemoéw dostrzegali pracodawcy zatrudniajacy
osoby bez szkolen i kursow zawodowych. Najczestsze powody utrudniajagce wspoOtprace,
zniechecajace do zatrudniania pracownikow pozbawionych wolno$ci to najczesciej brak
kwalifikacji, nierzetelno$¢ wykonywania pracy, absencje 1 mala wydajnos¢ w pracy czy zta
atmosfera w pracy. Najczestszym powodem zakonczenia zatrudnienia danego pracownika byt
koniec odbywanej kary, nieprawidtowe wykonywanie pracy lub problemy z agresywnym
zachowaniem takiego pracownika w miejscu pracy.

W  opinii pracodawcéw zatrudniani pracownicy preferuja najczeSciej prace mato
odpowiedzialng i nieskomplikowang. Preferuja prace w grupie. Pracodawcy zatrudniajacy
osadzonych uczestniczacych w szkoleniach czg¢$ciej opisywali pracg swoich pracownikoéw jako
satysfakcjonujacg, interesujacg, odpowiedzialng, w poréwnaniu z przedsigbiorcami
zatrudniajgcymi pracownikow bez szkolen 1 kursow zawodowych. Potowa badanych
pracodawcow z obu grup nie zglaszata problemow zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow
odbywajacych kare pozbawienia wolnosci. Druga potowa dostrzegata wigksza liczbe
problemow jakie wigzaly si¢ z zatrudnianiem osadzonego w porOwnaniu z pracownikiem
przebywajacym na wolnosci. Wskazywane problemy dotyczyly m. in. niedyspozycyjnos$ci
pracownikow, czestych nieobecnosci, matej] motywacji 1 checi do pracy ze strony tej grupy
pracownikow. W grupie przedsigbiorcow zatrudniajacych wigzniow, ktdrzy nie uczestniczyli
w szkoleniach POWER, w uzasadnieniach swoich wyboréw widocznych bylo wigcej
negatywnych niz pozytywnych aspektow zwigzanych z zatrudnianiem osadzonych. Zdaniem
tej grupy pracodawcow, osadzeni negatywnie wptywaja na relacje spoteczne w zaktadzie pracy,
sa konfliktowi, roszczeniowi, wymagaja wigkszego nadzoru 1 kontroli, sa malo
wykwalifikowani, majg niskie umiejetnosci zawodowe.

Trzecie i czwarte pytania badawcze brzmialy:

Jakie jest subiektywne poczucie wsparcia oczekiwanego i otrzymywanego przez
pracodawcow zatrudniajacy osoby pozbawione wolnosci? oraz Czy wystepuja réznice
pomiedzy opiniami pracodawcow zatrudniajacymi osadzonych uczestniczacych w
szkoleniach POWER i nieuczestniczacych w szkoleniach POWER w zakresie poziomu
oczekiwanego i uzyskiwanego poczucia wsparcia?

Zatrudnianie pracownikdw odbywajacych kar¢ pozbawienia wolnosci we wlasnej firmie czy
zaktadzie pracy wigze si¢ z doswiadczaniem przez pracodawce réznych emocji, zard6wno
pozytywnych jak i negatywnych. Okazato si¢, Ze przedsigbiorcy zatrudniajacy osadzonych w
ZK pracownikow nieuczestniczagcych w projekcie POWER odczuwali wigcej emocji
negatywnych zwigzanych z zatrudnianiem tych pracownikéw w pordwnaniu z pracodawcami

NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztatcenia,
szkolenia i zatrudnienia oséb osadzonych. Pracodawcy Ziemi Lubelskiej
www.nowydialog.pl ul. Bursaki 12, 20-150 Lublin

Strona55



EF' ropejskle B Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj

E Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

zatrudniajagcymi osadzonych biorgcych udziat w szkoleniach. Pracodawcy odczuwajg przede
wszystkim zto$¢ i1 Ik, rzadziej wstyd 1 smutek. W emocjach pozytywnych widoczne byty
roznice miedzygrupowe. Pracodawcy zatrudniajacy pracownikoOw po szkoleniach czgsciej
odczuwali dume, rados¢ i satysfakcje, natomiast pracodawcy zatrudniajacy osadzonych bez
szkolen czesciej odczuwali zyczliwo$¢ wobec tych pracownikow. Potowa badanych
respondentéw nie ma poczucia docenienia przez spoteczenstwo ich zaangazowania na rzecz
zatrudniania osob pozbawionych wolnosci. Klienci czesto nie wiedzg, ze pracodawca
wspoOtpracuje z zaktadami karnymi. Natomiast obie grupy badanych respondentéw dostrzegaty
pozytywne aspekty pracy dla samego pracownika jako jedng z lepszych metod resocjalizacji.
Pracodawcy widza potrzebe i chca pomdc osadzonym w ZK w rozwijaniu kompetencji zarowno
osobistych jak i przede wszystkim zawodowych. Sa zaangazowani w t¢ pomoc, daje im to
satysfakcje, a nawet zachecaja innych przedsigbiorcow do podobnej wspdtpracy z zakladami
karnymi.

Pracodawcy zatrudniajacy osadzonych po szkoleniach POWER cze$ciej deklarowali
che¢ otrzymania wigkszego wsparcia emocjonalnego 1 wspierajagcego, w pordwnaniu z grupa
pracodawcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen. By¢ moze wyjasnieniem jest fakt, ze
pracodawcy zatrudniajacy osadzonych po szkoleniach POWER dluzej wspodtpracuja z
zaktadami karnymi i maja wigcksze do§wiadczenie zwigzane z roznymi Sytuacjami trudnymi
pojawiajacymi si¢ w zwigzku z zatrudnianiem takich pracownikéw w ich przedsiebiorstwach.

Pracodawcy oczekuja wiekszego wsparcia emocjonalnego zwtlaszcza psychologicznego (np.
chronigcego przed wypaleniem zawodowym czy rozwigzywania sytuacji trudnych). Zdaniem
pracodawcow, takze pracownicy osadzeni w ZK powinni taka pomoc emocjonalng cze¢sciej
otrzymywac¢, gdyz maja niskag samooceng, problemy z zachowaniem agresywnym, czy
trudnosci z radzeniem sobie w trudnych sytuacjach.

Rowniez pracodawcy zatrudniajacy pracownikow uczestniczacych w szkoleniach i
kursach POWER w wigkszym stopniu oczekuja wyzszego wsparcia instrumentalnego w
poréwnaniu z pracodawcami zatrudniajacymi osadzonych w ZK nie bioracych udziat w
szkoleniach, ktorzy nie odczuwaja takiej potrzeby. Zdaniem ankietowanych, przedsiebiorcy
tacy jak oni powinni otrzymywac wsparcie instrumentalne zaréwno od podmiotow na szczeblu
krajowym (instytucje panstwowe, ministerstwo) jak i nizszego rzedu (zaktady karne). W ich
opinii powinno by¢ dostepnych wiecej szkolen zawodowych, kurséw na okreslone stanowiska
w zaktadach pracy oraz powinno odbywac¢ si¢ wigcej szkolen z zakresu kompetencji migkkich
dla pracownikow, czyli np. jak radzi¢ sobie z agresja, z zachowaniem trudnym, ze stresem, jak
wspoOtpracowaé, komunikowac si¢ w grupie.

W odniesieniu do oczekiwanego wsparcia informacyjnego, potowa badanych zatrudniajaca
osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach POWER oraz 1/3 zatrudniajgca pracownikow
po szkoleniach dostrzega konieczno$¢ wigkszego wsparcia informacyjnego dla pracodawcow
(np. wytycznych, czy waznych informacji o osadzonych od stuzby wigziennej). Wigksze
wsparcie informacyjne réwniez powinno ptynaé ze strony zwigzku pracodawcow czy ze strony
panstwowych organow.

W zakresie otrzymywanego i oczekiwanego wsparcia motywacyjnego, zdecydowana
wiekszo$¢ badanych pracodawcow byta zgodna w swoich odpowiedziach. Ich zdaniem
konieczne jest zwigkszenie wsparcia motywacyjnego pracodawcow zatrudniajacych
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pracownikow odbywajacych kare pozbawienia wolnosci w postaci ulg dla pracodawcow,
dotacji panstwowych, unijnych, zwrot wynagrodzenia, czy wicksze dotacje z FAZS.

Piate i szdste pytania badawcze brzmialy:

Jakie zasoby osobiste, spoleczne i zawodowe posiadaja pracujace osoby pozbawione
wolnosci w opinii pracodawcow oraz czy wystepuja roéznice pomiedzy opiniami
pracodawcow zatrudniajacymi osadzonych uczestniczacych w szkoleniach POWER i
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER w odniesieniu do oceny zasobow
zatrudnianych pracownikow?

Zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcoOw zatrudniajaca osadzonych w ZK pracownikow
nieuczestniczacych w szkoleniach POWER oraz potowa pracodawcéw pracownikéw bioragcych
udziat projekcie POWER jest zdania, Zze zatrudniani pracownicy z zakladéw karnych maja
niskie lub bardzo niskie kompetencje zawodowe. Przedsigbiorcy zatrudniajacy pracownikow
po szkoleniach wyzej oceniali umiejetnosci 1 wiedz¢ swoich pracownikow w poréwnaniu z
pracodawcami, ktorzy zatrudniaja osadzonych nieuczestniczacych w projekcie POWER.
Pracodawcy byli zgodni co do konieczno$ci podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych przez tych pracownikow. Grupa ankietowanych zatrudniajaca osadzonych po
szkoleniach POWER podkreslata, jak bardzo te szkolenia byly przydatne dla pracownikow.
Zdaniem ankietowanych udziat w kursach i szkoleniach jest dobrg formg resocjalizacji i daje
lepsza perspektywe w zyciu na wolnosci. To co podkreslali wszyscy badani, to fakt, ze ogromne
znaczenie majg zasoby osobiste pracownika takie jak motywacja czy ch¢¢ rozwoju zaréwno
kompetencji spotecznych jak i zawodowych, ktore niestety rowniez sg do$¢ niskie. Pracownicy
powinni bra¢ udzial w szkoleniach branzowych dajacych konkretne praktyczne umiejetnosci
zawodowe, ktore powinny by¢ realizowane pod potrzeby pracodawcy w zaktadach pracy i
prowadzone przez specjalistow. Szkolenia i kursy powinny by¢ na terenie zaktadow karnych
lub zaktadéw pracy. Udziat w szkoleniach zawodowych przektada si¢ na czas, jaki pracownicy
potrzebujg do przyuczenia si¢. Pracodawcy, ktorzy zatrudniali pracownikoéw uczestniczaCych
w szkoleniach deklarowali, Ze ich pracownicy potrzebuja zdecydowanie mniej czasu na
przyuczenie si¢ do wykonywanej pracy, natomiast w opinii pracodawcéw zatrudniajgcych
osadzonych nieuczestniczacych w  szkoleniach ich pracownicy z zaktadow karnych
potrzebowali zdecydowanie wigcej czasu.

Roéwniez wigkszos¢ badanych przedsiebiorcow (2/3 zatrudniajacych osadzonych po
szkoleniach POWER oraz 3/4 zatrudniajacych bez szkolen) byta zdania, ze osadzeni w
zaktadach pracy pracownicy prezentuja niski poziom kompetencji osobistych i spotecznych 1
konieczne sg szkolenia w tym zakresie, zwlaszcza z psychologiem, mediatorem czy terapeuta.

Pomimo, ze pracodawcy =zatrudniajacy osadzonych, ktérzy brali udzial w szkoleniach
postrzegaja tych pracownikow bardziej pozytywnie w zakresie kompetencji osobistych niz
pracodawcy zatrudniajacy osadzonych bez szkolen, to obie grupy wskazywaly na potrzebe
szkolen, warsztatow 1 terapii.

Pracodawcy zatrudniajacy osadzonych, ktérzy nie uczestniczyli w szkoleniach i kursach
zawodowych, dostrzegali wigcej problemow osobistych u tych pracownikoéw. Byty to gtownie
uzaleznienia, zachowanie agresywne i mata odpornos¢ na stres.

Zdaniem ankietowanych przedsi¢biorcoéw, takie szkolenia czy warsztaty powinny odbywac si¢
na terenie zakladow karnych, a szkoleniowcem powinna by¢ wykwalifikowana osoba z
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doswiadczaniem psychologicznym. Wazne jest by osadzeni chcieli zmiany 1 rozwoju swoich
kompetencji, bo nie mozna ich zmusi¢ do pracy nad sobg - takie szkolenia sg nieefektywne.
Wiec kluczowa jest motywacja.

Badani pracodawcy rdznie oceniali przydatno$¢ szkolen, w ktdrych udziat brali ich pracownicy.
Zdecydowanie wiecej pozytywnych ocen dotyczacych przydatnosci szkolen czy kursow
zawodowych dali przedsigbiorcy zatrudniajgcych pracownikow uczestniczacych w szkoleniach
POWER. Natomiast doswiadczenia duzej grupy pracodawcoOw zatrudniajacych osoby bez
szkolen sg raczej negatywne. Wskazali oni nieprzydatno$¢ szkolen w jakich brali udziat ich
pracownicy. Cze$¢ badanych przedsigbiorcow uwazata, ze kazde szkolenie zwicksza
kompetencje zawodowe lub osobiste pracownika. I nalezy proponowaé szkolenia nie tylko
zawodowe ale rowniez zwigzane z bezpieczenstwem (bhp) czy zdrowiem (np. pierwszej
pomocy).

Okazato si¢ roéwniez, ze wigksze oczekiwania i potrzeby zwigzane z kwalifikacjami i
kompetencjami zawodowymi osadzonych w ZK pracownikdéw majg przedsiebiorcy
zatrudniajagcy osadzonych nieuczestniczacych w  szkoleniach i kursach zawodowych.
Zdecydowana wigkszo$¢ z tej grupy oraz potowa pracodawcoéw z grupy drugiej oczekuje
wyzszych kompetencji osobistych np. checi, motywacji do pracy, dyscypliny, dyspozycyjnosci
a z drugiej strony wyzszych kompetencji zawodowych. Pracodawcy zwracali uwage na
odpowiednie szkolenia czy kursy, wyzszy poziom wiedzy, umiejetnosci, przygotowanie
zawodowe, czy wigksza wydajno$¢ w pracy.

Roéwniez pracodawcy zatrudniajacy osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach POWER
mieli wyzsze oczekiwania wobec pracownikéw odbywajacych kare pozbawienia wolnosci w
zakresie ich kompetencji osobistych w poréwnaniu z drugg grupa pracodawcéw. Najbardziej
pozadane zachowania ze strony pracownikow oczekiwane przez zatrudniajacych
przedsigbiorcoOw to mniej uzaleznief 1 natogéw, brak zachowan agresywnych i umiejetnosée
radzenia sobie z negatywnymi emocjami. Przedsiebiorcy zatrudniajacy pracownikdéw bez
szkolen zwrocili ponadto uwage na umiejetnos¢ wspolpracy, lepsze radzenie sobie w relacjach
interpersonalnych oraz na wyzsza motywacje do pracy.

Zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcoéw zatrudniajagcych osadzonych, ktorzy nie
uczestniczyli w szkoleniach oraz ponad potowa przedsigbiorcow zatrudniajacych
pracownikow, ktorzy brali udziat w szkoleniach POWER byta zdania, Ze najwigksza
motywacjg dla osadzonych w ZK do podjecia pracy jest gratyfikacja finansowa. Inne powody
motywujace pracownika odbywajacego kar¢ pozbawienia wolno$ci to rozwdj zawodowy,
wigksza autonomia, nagrody, czy zbyt duzo czasu wolnego (nuda).

Badani przedsigbiorcy mieli odmienne opinie odnoszace si¢ do wynagrodzenia
pracownikow odbywajacych kare w wiezieniu. Pracodawcy zatrudniajacy osadzonych bez
szkolen uwazali, ze nalezy w catosci oddawa¢ wynagrodzenie pracownikowi. Natomiast
przedsigbiorcy zatrudniajacy osadzonych po szkoleniach i kursach zawodowych sktaniali si¢
ku innym odpowiedziom. Najwiecej badanych uwazato, ze wynagrodzenie powinno by¢
przeznaczane na utrzymanie w zakladzie karnym, nastgpnie, ze powinno by¢ oddawane
rodzinie osadzonego (na poczet alimentéw czy zasgdzonej kary grzywny) lub odktadane do
momentu wyjscia takiego pracownika na wolnos¢.
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Szanse na dalsze zatrudnienie obecnego pracownika po odbyciu kary zdaniem prawie
wszystkich (99%) pracodawcow sa duze. Wiodacym czynnikiem decydujacym o dalszym
zatrudnieniu sg kompetencje, kwalifikacje 1 zasoby osobiste takie jak che¢ do pracy, motywacja
pracowitos¢, uczciwos¢, zaangazowanie w prace pracownikow.

Dwa ostatnie pytania badawcze brzmiaty:

W jaki sposob oceniaja posiadane przez siebie zasoby osobiste, spoleczne i zawodowe
pracodawcy zatrudniajacy osadzonych w zakladach karnych oraz czy wystepuja roznice
pomiedzy opiniami pracodawcow zatrudniajacymi osadzonych uczestniczacych w
szkoleniach POWER i nieuczestniczacych w szkoleniach i kursach zawodowych w
zakresie poziomu deklarowanych zasobow osobistych i spoteczno-zawodowych?

Badani pracodawcy do$¢ wysoko ocenili swoje zasoby osobiste. Nie wykazano réznic
pomigdzy grupami badanych przedsigbiorcow w zakresie odpornosci zaradczej, co oznacza, ze
swoje zasoby osobiste analizowane jako sposob radzenia sobie w trudnych sytuacjach
ankietowani ocenili w sposob bardzo podobny.

Natomiast w  odniesieniu do zasobow spoteczno-zawodowych okazalo sie, ze badani
pracodawcy wykazujg zréznicowanie w zaleznosci od tego, czy zatrudniaja pracownikow
uczestniczagcych w szkoleniach czy nie. Wigkszg odpowiedzialno$¢ za pracownikow w
zakladzie pracy odczuwaja przedsigbiorcy zatrudniajagcy osadzonych pracownikow
uczestniczacych w szkoleniach POWER w poréwnaniu do pracodawcoéw zatrudniajacych
pracownikoOw nieuczestniczacych w projekcie POWER. Roéwniez istotnie wigcej autonomii
maja w miejscu pracy pracownicy, ktorzy brali udziat w szkoleniach, za$ pracownicy mniej
wyszkoleni czgsciej sa kontrolowani 1 nadzorowani przez swoich pracodawcow. Przedsigbiorcy
zatrudniajacy osoby pozbawione wolnosci, ktore uczestniczyly w projekcie POWER, w
zdecydowanej przewadze zapewniali stabilizacj¢ pracownikom w miejscu pracy, w
porownaniu do pracodawcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen. Rowniez wigkszos¢
przedsigbiorcow zatrudniajgcych osadzonych uczestniczacych w szkoleniach POWER 1 tylko
1/5 pracodawcow zatrudniajacych osadzonych bez szkolen deklarowato umozliwianie
pracownikowi podnoszenia umiejetnosci zawodowych w firmie. W ocenie czestosci
korzystania przez pracownikdéw ze szkolen, potowa badanych zatrudniajacy pracownikdéw po
szkoleniach uwazata ze cze¢sto lub bardzo czesto korzystaja oni ze szkolen, natomiast w grupie
pracodawcow zatrudniajagcych osoby nieuczestniczace w szkoleniach ponad polowa
zaznaczyla, ze zatrudnieni pracownicy wcale nie biorg udziatu w szkoleniach. Co za tym idzie,
pracodawcy zatrudniajacy osoby po szkoleniach i kursach czgsciej dostrzegaja takze cheé
rozwijania przez tych pracownikow dalszych kompetencji zawodowych. Natomiast wigkszos$¢
przedsiebiorcoOw zatrudniajacych osadzonych nieuczestniczacych w szkoleniach byla zdania,
ze pracownicy ci nie wykazuja zadnych checi lub sg one minimalne do rozwijania umiejetnosci
zawodowych.

Badani pracodawcy, bez wzgledu na zatrudnianie os6b po szkoleniach czy bez szkolen,
deklarowali podobnie wysoki poziom zaufania do swoich pracownikéw. Réwniez obie grupy
przedsiebiorcow wskazywaty na niski lub umiarkowany poziom stresu pracownikéw
zatrudnianych z zakladow karnych. W opinii podobnej liczby pracodawcéw z obu grup
badanych, poziom zaangazowania zatrudnionych pracownikow w wykonywang prace jest
oceniany jako umiarkowany. Podobna sytuacja odnosi si¢ do oceny poziomu motywacji do
utrzymania pracy przez zatrudnianego z zaktadu karnego pracownika. Wigkszo$¢ badanych
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respondentéw, bez wzgledu na to czy zatrudniali przeszkolonych w projekcie POWER
osadzonych czy pracownikow bez szkolen byta zdania, ze pracownicy maja umiarkowany badz
wysoki poziom takiej motywacji.

Wigkszo$¢ ankietowanych respondentéw z obu grup bylta takze zgodna co do oceny szans na
pozytywne i prawidlowe funkcjonowanie spoteczne 1 zawodowe zatrudnianych pracownikow
po odbyciu kary. W ich opinii, pracownicy Ci maja w duzym stopniu mozliwo$¢ podjecia pracy
i rozwijania swoich umiej¢tnosci zawodowych juz na wolnosci.

Konkludujac, uzyskane wyniki pokazaty, ze badani pracodawcy zatrudniajacy osadzonych w
zaktadach karnych uczestniczacych w szkoleniach POWER oraz pracodawcy zatrudniajacy
pracownikow nieuczestniczacych w szkoleniach i kursach zawodowych réznig si¢ w zakresie
réznych wymiardw wsparcia oczekiwanego i otrzymywanego oraz poziomem zasobow
spoteczno-zawodowych, natomiast brak jest istotnych réznic w zakresie zasobow osobistych.

Co wigcej, okazalo sie, ze istnieje zwigzek pomiedzy poziomem okreslonych aspektow
wchodzacych w sktad zasobow osobistych i spotecznych, np. im wyzsze zasoby osobiste w
postaci preznos$ci zaradczej prezentuja przedsigbiorcy, tym nizszy poziom stresu i wyzsze
zaufanie do pracownikow. Im lepsze radzenie sobie w sytuacjach trudnych przez pracodawce,
tym wyzsze zaangazowanie 1 motywacja pracownikow, wyzsze zaufanie do nich, oraz nizszy
poziom stresu wsrod pracownikow.

Zasoby spoteczno-zawodowe pracodawcy wiazace si¢ z umozliwianiem pracownikom
podnoszenia kwalifikacji zawodowych korelowaly pozytywnie z odpowiedzialno$cig
pracodawcy, autonomig pracownikow, checiag 1 motywacja pracownikow do rozwijania
kompetencji zawodowych oraz czgstoscig korzystania ze szkolen, a przede wszystkim z
wigksza szansg na dobre przystosowanie spoteczne po wyjsciu na wolno$¢ osadzonego.

PROPONOWANE ROZWIAZANIA

WSPARCIE | ROZWIJANIE ZASOBOW PRACODAWCOW ZATRUDNIAJACYCH
OSOBY OSADZONE W ZAKLADACH KARNYCH

v Szkolenia dla pracodawcéw i kadry zarzadzajgcej pracownikami, np. w zakresie
radzenia sobie w sytuacji konfliktu wérdd pracownikéw, szkolenia z zakresu negocjacji,
mediacji;

v' Wigksza wspotpraca i wymiana opinii oraz do$wiadczen pomiedzy pracodawcami

zatrudniajgcymi osadzonych w ZK uczestniczacych w szkoleniach 1 kursach
zawodowych oraz przedsigbiorcami zatrudniajagcymi osadzonych bez szkolen;

v Dostep do psychologa, grup wsparcia dla pracodawcdéw wspotpracujgcych z zaktadami
karnymi oraz kadry zarzadzajacej pracownikami (wsparcie w sytuacji pojawiajacych si¢
negatywnych emacji);

v' Wigksze wsparcie emocjonalne i wspierajgce dla pracodawcow ze strony np. zwigzku
pracodawcow, zaktadow karnych;

v' Wigksze wsparcie instrumentalne dla pracodawcow (zarowno od organdéw panstwa jak
1 zaktadow karnych, czy niezaleznych zewngtrznych podmiotow);
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v' Wigksze wsparcie informacyjne dla pracodawcow juz wspotpracujacych z zaktadami
karnymi (np. wytyczne od stuzby wieziennej, od zwigzku pracodawcow, od
ministerstwa), jak réwniez dla pracodawcow, ktorzy nie wiedzg o istnieniu takich
mozliwos$ci wspotpracy;

v" Wieksze wsparcie motywacyjne w postaci ulg dla pracodawcow, dotacji panstwowych
lub unijnych, wigkszych dotacji z FAZS;

v' Wigksze mozliwosci ze strony pracodawcy kierowania pracownikow osadzonych w ZK
na sprofilowane szkolenia i kursy zawodowe;

v Ocena przez pracodawcdéw potencjalnej przydatnosci szkolen pracownikow pod katem
wykorzystania ich w miejscu pracy;

v’ Szkolenia dla pracodawcOw na temat wzmacniania zaangazowania i motywacji
pracownikOw w miejscu pracy;

v" Szkolenia dla pracodawcow na temat redukcji poziomu stresu wsrod pracownikow;

v’ Lepsza wspOlpraca ze stuzbg wigzienng oraz zewnetrznymi podmiotami w zakresie
zatrudniania osadzonych;

v U$wiadomienie pracodawcom (zwlaszcza tym, ktorzy zatrudniaja osadzonych bez
szkolen) jak wazna jest ich rola, ich zasoby osobiste i zawodowe dla resocjalizacji
osadzonych i pozytywnej efektywnej wspotpracy migdzy pracodawcami a zaktadami
karnymi;

v' Wigksze zaangazowanie pracodawcOw w proces wspierania integracji zawodowej 0sob
osadzonych;

WSPARCIE I ROZWIJANIE ZASOBOW PRACOWNIKOW OSADZONYCH W
ZAKLADACH KARNYCH

v" Umozliwienie regularnego podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow
osadzonych w zaktadach karnych;

v' Zachecanie i motywowanie do udzialu w kursach zawodowych i szkoleniach
podnoszacych umiejetnosci;

v' Szkolenia powinny mie¢ charakter praktyczny, a prowadzacy powinien by¢ specjalista
w tym zakresie;

v' Szkolenia i kursy powinny by¢ zgodne z potrzebami pracodawcy i zaktadu pracy;

v Szkolenia powinny by¢ organizowane i realizowane w zakladach karnych ale
zamawiane przez pracodawce zatrudniajacego osadzonych w ZK pracownikow;

v Praca nad zmniejszeniem liczby nieobecnosci pracownikow w pracy, nierzetelno$cig
wykonania pracy;

v Zwigkszanie motywacji pracownikow do udziatu w kursach;
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v' Zwigkszanie motywacji pracownikéw do podjecia i utrzymania pracy (np. z
wykorzystaniem systemu nagrod) ;

v’ Praca terapeutyczna w zakladach karnych z pracownikami nad uzaleznieniami i
natogami obnizajacymi rzetelno$¢ wykonania oraz wydajnos¢ pracy;

v Szkolenia w zakresie kompetencji miekkich takich jak radzenie sobie z trudnymi
emocjami, z zachowaniem agresywnym;

v’ Szkolenia z zakresu umiejetno$ci wspolpracy, komunikacji, emocji pozytywnych (np.
Trening empatii, wdzi¢cznos$ci) prowadzone przez psychologdéw lub terapeutow;

v" Rozwijanie zainteresowan zawodowych zatrudnianych pracownikow;
v’ Szkolenia i kursy z zakresu ochrony zdrowia czy ratowania zycia (np. pierwsza pomoc);
v" Wigcej szkolen z zakresu bezpieczenstwa (BHP);
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